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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

OZET

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Universitemizin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda lisansiistii egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmekte; kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayigini temel alan bir
yonetim yaklasimi benimsemektedir. Arastirma Universitesi statiisiine sahip bir yiiksekdgretim
kurumu biinyesinde faaliyet gosteren Enstitiimiiz, bu statiiniin gerektirdigi akademik kalite,
arastirma yetkinligi ve kurumsal sorumluluk bilinciyle ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Enstitlimiiz, genis program ve 0grenci yapisi, farkl fakiilte ve disiplinlerle kurdugu akademik
etkilesim ag1 ve lisansiistii egitimin kendine 6zgli dinamikleri g¢ercevesinde, kurumsal
siireglerini Universite genelinde yapilandirilmis kalite giivencesi sistemleri ile uyumlu bigimde
isletmektedir. Bu kapsamda; karar alma stireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimeilik
ilkeleri esas alinmakta, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu basta olmak {izere akademik
kurullar araciligryla yonetisim siirecleri etkin sekilde yiirtitiilmektedir.

Bursa Uludag Universitesi’nde benimsenen stratejik yonetim yaklasimi dogrultusunda, Enstitii
faaliyetleri planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydas geri
bildirimleri 15181nda degerlendirilmektedir. Enstitii diizeyinde kalite giivencesi yaklagiminin
giclendirilmesi amaciyla siiregler; tanimli isleyis, izlenebilirlik ve geri bildirimlerin dikkate
alinmasi esas alinarak ele alinmaktadir. Bu gergevede, lisansiistii programlarin niteliginin
artirllmasi, akademik siireglerin gelistirilmesi ve idari isleyisin etkinliginin desteklenmesine
yonelik caligmalar, mevcut kurumsal uygulamalar ve ihtiyaglar dogrultusunda diizenli bigimde
strdurtlmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Universitemiz i¢in hazirlanan geri
bildirimler ve kurumsal degerlendirme sonuglari, Enstitii faaliyetlerinin gézden gecirilmesinde
onemli bir referans noktasi olarak ele alinmaktadir. Giliglii yonlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve gelismeye acik alanlarin iyilestirilmesi amaciyla yiiriitiilen caligmalar, yalnizca
onceki degerlendirme ¢iktilaryla simirl kalmayip; yiiksekogretim ekosistemindeki giincel
gelismeler, ulusal politika belgeleri ve Universitenin stratejik oncelikleri dikkate almarak
sekillendirilmektedir.

2025 yil1 Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanirken, Enstitiiniin 6nceki yillara ait Birim I¢
Degerlendirme Raporlari, faaliyet raporlar1 ve Universite genelinde yiiriitiilen kalite giivencesi
caligmalar1 birlikte degerlendirilmistir. Bu rapor, gecmis uygulamalarin tekrari niteliginde
olmaktan ziyade; mevcut uygulamalarin devamliligini, olgunlagan siiregleri ve iyilestirme
odakli yeni yaklagimlari ortaya koymayr amaglamaktadir. Boylece Enstitiimiiziin kalite
giivencesi sistemine katkisi, 2025 yil1 perspektifinde biitiinciil ve gelisime agik bir bakis acistyla
ele alinmistir.
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Enstiti Hakkinda Bilgiler

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisans kademesine dayali yiiksek lisans
ve doktora dgretimini yiirlitmek amaciyla 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 19’uncu
maddesi uyarinca 1982 yilinda Uludag Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak kurulmustur.
1982-1983 egitim-6gretim yilinda akademik faaliyetlerine baslayan Enstitii, kurulus siirecinde
mevcut 6grencilerin intibak islemlerini tamamlamis; es zamanl olarak farkli bilim alanlarinda
yuksek lisans ve doktora programlari agarak lisansiistii egitim faaliyetlerini siirdiirmeye
baslamistir.

Enstitliniin temel amaci; iist diizeyde bilimsel ¢alisma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretimine
katki saglamak, ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynagi yetistirmek ve
kamu ile 6zel sektorde gorev alan veya almay1 planlayan iiniversite mezunlari ytiksek lisans
ve doktora diizeyinde donanimli bireyler olarak akademik ve mesleki yasama hazirlamaktir. Bu
dogrultuda Enstitii, bilimsel tiretimi tesvik eden, arastirma odakli ve kalite glivencesi temelli
bir lisansiistii egitim anlayisini benimsemektedir.

Bursa Uludag Universitesi’nin “aklin ve bilimin énciiliigiinde ¢agdas, demokratik ve dzgiir
diisiinceyi esas alan; ulusal ve evrensel degerlere duyarli bireyler yetistirme” misyonu ile
uyumlu olarak faaliyet gosteren Sosyal Bilimler Enstitiisii, Universitenin Arastirma
Universitesi statiisiiniin gerektirdigi akademik sorumluluk ve kalite anlayisin1 lisansiistii egitim
siireglerine yansitmaktadir. Universitemizin 20242028 Stratejik Plan1 gergevesinde belirlenen
hedefler dogrultusunda Enstitii faaliyetleri planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

Enstitliniin akademik ve idari yonetimi; Enstitii Miidiirti, Miidiir Yardimcilart ve Anabilim Dali
Bagkanlarindan olusan Enstitii Kurulu ile Enstitii Miidiirii, Miidiir Yardimcilar ve li¢ 6gretim
tiyesinden olusan Enstiti Yonetim Kurulu araciligiyla gergeklestirilmektedir. Yonetim
siireclerinde seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta; karar alma
mekanizmalar ilgili mevzuat ¢ercevesinde isletilmektedir.

2025-2026 egitim-6gretim donemi itibartyla Sosyal Bilimler Enstitiisii blinyesinde toplam 34
anabilim dali bulunmaktadir. Bu anabilim dallarina baglh olarak 51 yiiksek lisans programi
(bunlarin 8’1 tezsiz), 23 doktora programi ve 3 sanatta yeterlilik programi yiiriitiilmektedir.
Ayrica Enstitii biinyesinde olusturulan 8 disiplinlerarasi anabilim dali araciligiyla farkli bilim
alanlar arasinda etkilesimi artiran lisanstistii programlar sunulmaktadir. Bu genis akademik
yap1, Enstitiinlin lisansiistii egitimde cesitliligi ve disiplinleraras1 yaklagimi destekleyen bir
kurumsal kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Yariyili itibariyla Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 347 tezsiz yiksek lisans, 1348 tezli
yiiksek lisans ve 768 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 2463 lisansisty 6grenci 6grenim
gObrmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atatiirkcii diisiince cergevesinde;

Evrensel 6lcekli bilgi treterek, bilim diinyasina katkida bulunmak,

Ulke ve diinya gerceklerine duyarh, kiiltiirel olarak donanimli, arastirict ve (retici bireyler
yetistirmek,
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Bolgesel, ulusal ihtiyaclar temelinde, toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine ¢alismak.
Vizyon
Sosyal Bilimleri alaninda tiim iilkeler tarafindan akredite edilen programlar agarak, mevcut

yapiy1 gelistiren ve sorunlara ¢6zim Uretebilen uluslararasi standartlara sahip elemanlar
yetistirmektir.

Temel Degerler
Ortak Akil ve Katilimcilik
Universite calisanlarmin bireysel o6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim

stireclerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.
Etik Degerlere Baghhk

Universite ¢alismalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.
Kurumsal Aidiyet

Universite calisanlarinin ve 6grencilerinin memnuniyetini saglamak, goriislerini Snemsemek,
farkl: fikir ve Onerilere anlayisi ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.

Kalite Odaklilik

Universite yonetim sisteminin ve egitim kalitesinin artirilmasima ydnelik ¢aligmalar yaparak,
kurum kalite kultlriini olusturmak.

Yenilikcilik ve Girisimcilik

Yeni diislincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlere doniisme
stireclerini desteklemek.

Cevreye Saygi ve Duyarlilik

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in dncii olmak

Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi

Universitenin gorev ve sorumluluklari ¢ercevesinde, ¢alisan ve tiim paydaslar ile evrensel ve
toplumsal degerlere saygili ve duyarli tutum ve tavir i¢inde olmak

Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara duyarliligi ile yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek olmak

Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Iy Birligi

Tim sektorlerle isbirligi icinde 6zgiin degeri ve fikri miilkiyete doniisme potansiyeli bulunan
nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmek.

Ogrenci Odakliltk
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Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde dgrenci odakli uygulamalarda
bulunmak

Tletisim Bilgileri
Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Adres : Gorukle Kampusu 16059 Nilufer/BURSA
Telefon: 0 (224) 294 24 23 Fax: 0 (224) 294 24 34

BUU Sosyal Bilimler Enstitisti Mudur : Prof.Dr.Sezgin KAYA

Telefon 1 02242942422

E-posta : sezgink@uludag.edu.tr

Birim Kalite Komisyonu Baskani : Do¢.Dr.Hacer KARABAG ARSLAN
Telefon 1 02242942945

E-posta : hkarabag@uludag.edu.tr

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi:

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin yonetisim modeli ve idari yapist;
Universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, seffaflik, hesap
verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri esas alinarak olusturulmus ve isletilmektedir. Enstiti
diizeyindeki yOnetisim anlayisi, akademik ve idari siireglerin etkin, mevzuata uygun ve
strdiirtilebilir bir sekilde yiriitilmesini saglayacak bi¢imde yapilandirilmis olup, bu yap:
organizasyon semasi ile tanimlanarak Enstitiiniin resmi web sayfasinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir [OD3].

Enstitiinlin akademik ve idari yonetimi; Enstitii Miidiirii, Miidiir Yardimcilar1 ve Anabilim Dali
Baskanlarindan olusan Enstitli Kurulu [OD3] ile Enstitii Miidiirii, Miidiir Yardimcilar1 ve {i¢
ogretim liyesinden olusan Enstitli Yonetim Kurulu [OD3] aracilifiyla yiiriitilmektedir. Enstitl
Yonetim Kurulu, olagan donemlerde en az on bes giinde bir toplanmakta olup, 2025 yili
icerisinde toplam 47 toplant1 gerceklestirmistir [1_OD3]; lisanslsti 6grenci alimlari, tez
stirecleri ve yogun akademik donemlerde toplanti siklig1 artirilarak karar alma siireglerinin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Yapilan toplantilar ve alinan kararlar kayit altina
alinarak izlenebilirlik saglanmakta, bu durum ydnetisim siireclerinin diizenli ve etkin sekilde
yiirlitiilmesine katki sunmaktadir. Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar, ilgili yil
sonunda gozden gecirilmekte olup, bu kapsamdaki degerlendirmelere iliskin kayitlar kurul
kararlar1 araciligiyla dokiimante edilmektedir [2_OD4].

Akademik ve egitsel siirecler Enstitlii Kurulu tarafindan planlanmakta; gerektiginde ilgili
fakiilteler ve anabilim dallar1 ile hizli ve dogrudan iletisim kurularak karar siirecleri biitiinciil
bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Enstitii Kurulu tarafindan 2025 yil1 igerisinde;
tezsiz yiiksek lisans programlarina iligkin harglar, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Bahar
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Yariyili yatay gecis kontenjanlari, 2026-2027 Giiz Yariyil lisansiistii basvuru islemleri,
anabilim dallarindan gelen lisansiistii formlar, tez kapagi ve tez yazim kilavuzuna iligkin
diizenlemeler, yayin sartlari, 40/a kapsaminda ders gérevlendirmeleri, tezsiz yliksek lisans ek
ders tcretleri ile 6gretim iiyesi ve Ogrenci oryantasyon egitimlerine iligkin hususlar karara
baglanmistir. Alinan kararlar dogrultusunda ilgili birimlere ve paydaslara resmi yazilar ile
bilgilendirme yapilmistir [3_OD3], [4 OD3], [5_OD4]

Idari isleyis kapsaminda gorev, yetki ve sorumluluklar mevzuat hiikiimleri ve i¢ kontrol ilkeleri
dogrultusunda net bir sekilde tanimlanmis olup, gorev tanimlar1 Enstitlii web sayfasi {izerinden
paydaslarln erisimine agik sekilde sunulmaktadir [OD4]. Enstitiide gorev tanimlari ve is
surecleri, Universite genelinde kullanilan kalite ve i¢ kontrol sistemleri ile uyumlu olarak
yiiriitiilmekte; gorev tanimlar1 Kalite ve I¢ Kontrol Sistemi Otomasyonu (KIKSIS) iizerinde
kayit altina alinarak izlenebilirligi saglanmakta ve idari ile akademik siiregler bu gergevede
yuritilmektedir. Ayrica, i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerinin esglidiim iginde
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla Enstiti Miidiir Yardimcilarindan biri Ig
Kontrol ve Risk Koordinatorii olarak goérevlendirilmis olup [6 _OD3], s6z konusu gorev
kapsaminda risklerin belirlenmesi, KIKSIS {izerinden kayit altina alinmasi, kontrol
faaliyetlerinin takibi ve iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri sistematik bi¢cimde
yirlitilmektedir. Bu yapi, i¢ kontrol mekanizmalarinin kurumsal diizeyde etkinligini ve
stirdiiriilebilirligini gli¢lendirmektedir.

Y onetisim modelinin etkinligini desteklemek amaciyla Enstitii yonetiminde gorev alan Miidiir
Yardimcilarindan biri Birim Stratejik Gelisim ve Kalite siirecleriyle iliskili calismalari koordine
etmek iizere Birim Kalite Komisyonu Baskani olarak gorev yapmakta, diger Miidiir Yardimcisi
Birim Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Komisyon Baskani olarak gorev yapmakta olup [7_ODA4];
Enstitiide is saghig1 ve giivenligi uygulamalarinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi, risklerin
izlenmesi ve gerekli Onleyici tedbirlerin alinmasina yonelik stireclerin koordinasyonuna katk1
saglamaktadir. Bu gorev dagilimi, yonetisim, kalite giivencesi ve stratejik yonetim siire¢lerinin
Enstitii list yonetimiyle dogrudan iliskilendirilmesine imkan tanimaktadir.

Enstitii ydnetisim ve organizasyonel yapisi, alman kararlar, geri bildirimler ve Universite
genelinde yiiriitiilen kalite giivencesi calismalari dogrultusunda diizenli olarak goézden
gecirilmekte ve gelistirilmektedir. Bu kapsamda yonetigim siiregleri statik bir yap1 olarak degil,
izlenen, degerlendirilen ve iyilestirilen dinamik bir sistem olarak ele alinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanutlar:

A.1.1.1-Yonetim Kurulu Karari

e A.1.1.2-YOnetim Kurulu Karari (Kontrol)

e A.l1.1.3-Enstitii Kurulu Duyuru Yazisi

e A.l.1.4-Enstitii Kurulu Karar

e A.1.15-Yazi Ornegi
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e A.1.1.6-Gorevlendirme Yazisi

e A.1.1.7-Gorevlendirme Yazisi (iISG)

A.1.2. Liderlik:

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde liderlik; yalnizca idari gorevlerin yerine getirilmesiyle smirlt
olmayip, akademik ve egitsel siireglerin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve siirekliliginin
saglanmasina odaklanan bir yaklasim cergevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda Enstitiiniin
akademik ve idari siireglere iliskin yonlendirme ve koordinasyon islevi; Enstitli Kurulu ve
Enstitii Yonetim Kurulu toplanti giindemleri ile karar siiregleri iizerinden izlenebilir bi¢gimde
yiritiilmekte, alinan kararlar ilgili yazismalar ve duyurular araciligiyla uygulamaya
aktarilmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD4]. Enstitii yonetimi, lisansiistii egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligini artirmaya yonelik olarak kapsayict bir anlayisla sorumluluk
paylasimini tesvik etmekte ve stireglerin etkin ydrattulmesini desteklemektedir [4_OD3].

Enstiti Miidiiri ve Miudiir Yardimcilari, liderlik rollerini kurumsal hedefler dogrultusunda
siirdiirmekte; Ozellikle lisansiistii programlarin yiiriitiilmesi, 6grenci siireglerinin saglikli
isletilmesi ve akademik takvimin etkin bigimde uygulanmasinda aktif sorumluluk
ustlenmektedir [5_OD2]. Bu kapsamda yonetim, anabilim dallar1 ile dogrudan ve siirekli
iletigsim kurarak siire¢lerin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesini saglamaktadir [6_OD3].

Liderlik uygulamalarinda, akademik birimlerin farkli ihtiyaclar1 ve dinamikleri dikkate
alinmakta; karar oncesi siireclerde ilgili anabilim dallarmin goriislerine basvurulmaktadir.
Enstitli yonetimi, uygulamaya yonelik kararlarin sahadaki etkilerini gdzeten bir yaklasim
sergileyerek, akademik birimler arasinda dengeleyici ve kolaylastirici bir rol tistlenmektedir.
Bu yoniiyle liderlik anlayisi, merkezi karar alma yerine rehberlik ve koordinasyon odakli bir
yap1 gostermektedir [7_OD2][8_OD3][9_0OD3][10_0OD4].

Enstitude liderlik siirecleri, donemsel is yiikleri ve yogunluklar dikkate alinarak esnek bigimde
yiiriitiilmektedir. Ozellikle 6grenci alimlari, kayit-kabul islemleri, tez siiregleri ve mezuniyet
donemlerinde yonetim kadrosu siireci yakindan takip etmekte; ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin
onlenmesi amaciyla hizli karar alma ve yonlendirme mekanizmalar1 devreye alinmaktadir. Bu
durum, liderligin yalnizca planlayict degil ayn1 zamanda uygulayic1 bir nitelik tasidigini
gostermektedir [11_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisu yonetimi, liderlik roliinii stirekli iyilestirme anlayisiyla ele almakta;
uygulama siireglerinde edinilen deneyimler dogrultusunda isleyise yon vermektedir. Kararlarin
uygulanma sonuglar1 izlenmekte, ihtiya¢ duyulan alanlarda diizenlemeler yapilmakta ve
stireclerin daha  etkin yuratilmesine  yonelik  onlemler  gelistirilmektedir
[12_OD3][13_OD3][14_0OD4]. Bu yaklasim, Enstitiide liderligin 6grenen ve gelisen bir yap1
icinde siirdiiriildiiglinii ortaya koymaktadir. Ayrica 6§renci memnuniyet anketleri araciligiyla
elde edilen veriler duzenli olarak degerlendirilmekte; 6grencilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda lisansiistii egitim siirecleri ve sunulan hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme faaliyetleri yurittilmektedir [OD4][OD4].
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Sonug¢ olarak Enstitide liderlik; Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu, akademik
birimlerle giiglii iletisime dayanan, siire¢leri yonlendiren ve iyilestirmeye agik bir anlayisla
yiriitiilmekte olup, lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini destekleyen temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kiiltiirintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanutlar:

e A.1.2.1-Enstitii Kurulu Giindem Y azis1

o A.1.2.2-Enstitii Kurul Karanr

o A.1.2.3-Kurul Karar: Dagitim Yazisi

e A.1.2.4- Lisansistii Program Basvuru Yazisi

e A.1.25-Miidiir Yardimcilar1 Gorevlendirme Yazilari

e A.1.2.6-Simav Programi Anabilim Dallar1 Dagitim Yazisi

o A.1.2.7-Enstitii Kurul Karar

e A.1.2.8-Senato Karari

e A.1.2.9-Yazi Ornegi

e A.1.2.10-Dagitim Yazisi

e A.1.2.11-Yonetim Kurulu Karari

e A.1.212-Entiti Kurulu Memnuniyet Anketi Gindem

e A.1.2.13-Memnunivet Anketi Dagitim Yazisi

e A.1.2.14- Memnunivet Anketi Dagitim Yazisi (Tekrar)

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi:

Sosyal Bilimler Enstitiistiniin kurumsal dontisiim kapasitesi; yiiksekogretim alaninda yasanan
yapisal degisimler, mevzuat giincellemeleri ve artan lisansiistii 6grenci hareketliligi dikkate
alinarak uyum saglayabilen bir anlayigla yonetilmektedir. Enstitii yonetimi, degisen kosullar
karsisinda stirecleri yalnizca yiriitmekle sinirli kalmayip, ihtiyag duyulan durumlarda isleyisi
yeniden diizenleyebilme ve gelistirebilme yaklagimini benimsemektedir
[1_OD3][2_0OD3][3_0OD4]
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https://drive.google.com/file/d/1rSzpaxU8WIHKLXLKXfZ77eDUxIsOWYld/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SkyZZPg4hObjYMn7j_0ggXZT3GZKf9vv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y5wnGeOLzWvY6f6K6quE85Vx93phgfd8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EqhRMy9XgTkZ6xm35glk3Dp4o3-H_VQJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PJQeoP0is4M1nxVWnoSC1qOMZh67gXHO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10BM5GdzfXdpJGbwLz2cvO953pXUPz7Er/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sY4XttRKGmB0i_cKV3tAWD5RIoWscO7r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12L3wqC6JOrcVQZ6oDxPoeJtjKgibReJ2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bh7V58eS_foc66FRsbfDnXNcS6J-uwEi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Sq5b4MXUR8O5KW4K8yD_MP2EStV_NAKO/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/14mAmFFIImskLJnN3Efj3XD42S599xJ8W/edit?usp=drive_link&ouid=112095025991878647136&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Tvb33acONj66rbfUR1hOvh5-CzZmyUr5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tvb33acONj66rbfUR1hOvh5-CzZmyUr5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BQLYKnIdi_VVcdFHmpH3zCiXtJNd9MeB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S3AV7ofoqA-zL1X0_aVCoYp00zQUqZMk/view?usp=drive_link

Kurumsal doniisiim, Enstitii 6l¢eginde oOncelikle lisansiistii egitim-6gretim siireglerinin
isleyisinde goriiniir olmaktadir. Ogrenci alimlari ve kayit-kabul islemleri, ders siirecleri,
tez/donem projesi ve mezuniyet asamalari, kayit silme islemleri; uygulamada ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda gozden gecirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu giindem ve kararlari, doniisiimiin temel
yonlendirici araglari olarak kullanilmakta; alinan kararlar ilgili yazismalar ve duyurular
araciligiyla uygulamaya aktarilmaktadir [4_OD3] [5_0OD3][6_0OD3]

Dijitallesme, Enstitlinlin doniisiim kapasitesini destekleyen 6nemli bir unsurdur. Lisansiistii
basvuru ve degerlendirme siiregleri LUABASVURU iizerinden, resmi yazigmalar ve siire¢
bildirimleri ise UDOS {izerinden yiiriitilmekte; bu sistemler araciligiyla islem siireleri
kisaltilmakta ve siireclerin izlenebilirligi artirllmaktadir [7_OD3][8_OD3][9_0OD4]. Uygulama
sirasinda tespit edilen ihtiyaglar ve geri bildirimler dogrultusunda isleyiste gerekli diizenlemeler
yapilmasi, Enstitiiniin degisen kosullara uyumunu giiglendirmektedir.

Olgunluk Dizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
bitiincul olarak yiritulmektedir.

Kanitlar:

e A.1.3.1-Lisansiistii Ogrenci Alimlar1 Yazisi

e A.1.3.2- Lisansiistil Odrenci Ahmlar1 OYUK Karari

e A.1.3.3- Lisansiistii Ogrenci Alimlari Senato Karari

e A.1.3.4-Lisansiistii Prosram Basvurular: Yaz1 Ornegi

e A.1.3.5-Lisansiitii Kontenjan Talep Yazisi

o A.1.3.6-Kavit Silme Yazisi

e A.1.3.7-Kontenjan ve Basvuru Kosullar1 Yazisi

o A.1.3.8-Enstitii Kurulu Karar

e A.1.3.9-Miilakat ve Sinav Yerleri Yazi Ornegi

e A.1.3.10-LUBASVURU Ekran Goruntusu

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Sosyal Bilimler Enstitlisiinde i¢ kalite guvencesi mekanizmalari, tniversite genelinde
olusturulan kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak lisansiistii egitim-6gretim ve idari
stireglerin gelistirilmesini destekleyecek sekilde yiiriitilmektedir [OD2] Enstitl, i¢ kalite
giivencesini yalnizca raporlama faaliyeti olarak gormemekte; kalite caligmalarini siireclerin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenebilirliginin saglanmasi odaginda ele almaktadir [1_OD4]
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https://drive.google.com/file/d/11V7B85HJXHdlNiwuOJkqNzGQsqi83AGE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1icCS9oD28afGVnahd4AEsaGxymTsnYh5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A_TRrlbECvmRHReCUjfK-686yPi3sD1E/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rdMpflo5dOXvSCjYSOHG3LEEolh1Tnm0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14CzcdFBp1VON5FDLhObpN1oWJZwC2u9I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hHsq36HgODqaa1ksoinjqT_4Nkf49u7i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12j-BJWdGDJyJL3gHh1aTaNEFiO8-8NYc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iR8_zETi8fSkJP2RrdJYt_M_rMFZ3eei/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FrS2-a6nsS7tv4_0Xy_gK6TwHTTX8u2n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qB2Tfj2xdU88jYyLV_JJ04jZSZKtHBtB/view?usp=drive_link
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/KALITE/KAL%C4%B0TE%20KOM%C4%B0SYONU.pdf

Enstitide i¢ kalite giivencesi calismalar;, Universite Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigi tarafindan belirlenen ilke ve gerceveler dogrultusunda yiiriitiilmekte; Enstitii
Birim Kalite Komisyonu araciligiyla Enstitii 6lgeginde uygulanmaktadir [2 OD3] Bu
kapsamda kalite guivencesine iliskin gorev, sorumluluk ve isleyis ilgili yonerge/dokiimanlarla
tanimlanmis; Birim Kalite Komisyonu, iiye yapisi ve gérev dagilimi ihtiyaglar dogrultusunda
dizenli olarak g0zden gegcirilip guncellenerek kalite sureglerinin izlenmesi ve
koordinasyonunda aktif rol tistlenmistir [3 OD3]

I¢ kalite giivencesinin temel bilesenlerinden biri, siireclerin izlenebilirligini destekleyen kalite
ve i¢ kontrol uygulamalaridir. Enstitii biinyesinde yiiriitiilen akademik ve idari stireglere iliskin
gorev tanimlari, is akislar ve risk degerlendirmeleri iiniversite genelinde kullanilan kalite ve i¢
kontrol otomasyon sistemleri iizerinden kayit altina alinmakta ve giincel tutulmaktadir. Bu
sistemler araciligiyla siireglerde ortaya cikan ihtiyaclar ve iyilestirme gerektiren hususlar
izlenebilmektedir. Ayrica Enstitiimiiz, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda
Universitemizde pilot birimler arasinda yer almakta olup, bu g¢er¢evede Birim i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanarak uygulamaya alinmistirf4 OD2][5 ODA4]

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 ¢ercevesinde 6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen
geri bildirimler diizenli olarak analiz edilmekte; bu veriler dogrultusunda lisansiistii egitim
stiregleri  ile sunulan hizmetlerin  gelistirilmesine  yoOnelik iyilestirme faaliyetleri

yurutilmektedir [OD4][ODA4].

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), Enstitiiniin i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin
onemli araglarindan biri olarak kullanilmaktadir [OD3]. Enstitii, yillik olarak hazirlanan
BIDR’lar ve Faaliyet Raporlar1 araciligiyla faaliyetlerini degerlendirmekte; giiclii yonler,
gelisime agik alanlar ve iyilestirme ihtiyaglarini ortaya koymaktadir [OD3]. Kurul ¢aligmalari,
yazili bildirimler ve uygulama sonuglarina dayali degerlendirmeler yoluyla elde edilen bulgular
Enstitl yonetimi ve Birim Kalite Komisyonu tarafindan ele alinmakta; gerekli goriilen alanlarda
stireclerde diizenlemeler yapilmaktadir [6_OD4]

Olgunluk Duzeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte 1yilestirilmektedir.

Kanitlar:

e A.1.4.1-Tamamlanan Siirekli ivilestirmeler

o A.1.4.2-Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanag

e A.1.4.3-Birim Kalite Komisyonu Giincelleme Yazisi

e A.1.44-Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Calismalari
Yazis1

e A.1.45-Birim i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

e A.1.4.6-Siirekli Iyilestirme Formu
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https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETLER%C4%B0/2025-Memnuniyet%20Anket%20Analiz%20ve%20De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETLER%C4%B0/2025-Memnuniyet%20Anket%20Analiz%20ve%20De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/2023-yili-birim-faaliyet-raporu-29265
https://drive.google.com/file/d/1J2xUnENtKkVceWC5Y8W2edOqjBWLewGU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12gENr2VZQi_uNJx_FNKF9xCmAcyrtSMW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e_QhB_RBHvmAuEzajt4KZGcSUqZgmLSe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17OxL3iLiX9uZr5_MkpGU9VY5J663J5rv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17OxL3iLiX9uZr5_MkpGU9VY5J663J5rv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y-X3RYZHy9MJau8_39r5oKn6eV_CHMWI/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/19htr4qw_vVLDOi6kIdAwXTvXQ2Q5UZhU/edit?usp=drive_link&ouid=112095025991878647136&rtpof=true&sd=true

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sosyal Bilimler Enstitiisuinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, Gniversitenin
benimsedigi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Enstitii,
lisansiistii egitim-ogretim siireclerine iligkin bilgilendirme faaliyetlerini dogru, giincel ve
erisilebilir bilgi sunma anlayisiyla gerceklestirmektedir [1 OD3][2 OD4]

Kamuoyunu bilgilendirmede temel ara¢ olarak Enstitii internet sayfasi kullanilmaktadir.
Lisanstistli bagvuru kosullari, akademik takvim, duyurular ve 6grenci siireglerine iligkin bilgiler
Enstitii web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu bilgiler, ilgili mevzuat ve
tiniversite uygulamalar1 dogrultusunda giincellenmekte ve ilgililerin erisimine sunulmaktadir

[OD3].

Bununla birlikte, kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde sosyal medya hesaplart da
tamamlayic1 bir iletisim kanali olarak kullanilmaktadir. Ogrencileri dogrudan ilgilendiren
duyurular, ilanlar ve hatirlatmalar Enstitiiniin sosyal medya hesaplari araciligiyla da

paylasilmakta; boylece bilgilere erisimin artirilmasi ve duyurularin daha genis bir kitleye
ulastirilmasi amaglanmaktadir [OD3][OD3]

Hesap verebilirlik kapsaminda Enstitii, iiniversite genelinde hazirlanan stratejik plan, faaliyet
raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlarina kendi faaliyet alan1 ¢ercevesinde katki saglamaktadir.
Bu raporlar aracilifiyla Enstitiinlin yiiriittiigli akademik ve idari faaliyetlere iliskin genel
bilgiler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Boylece Enstitii faaliyetleri, {iniversitenin kurumsal
raporlama mekanizmalari igerisinde yer almaktadir [OD3]

Enstitiide kamuoyunu bilgilendirme siiregleri, agirlikli olarak tek yonlii bilgilendirme seklinde
yiriitilmekte olup, 6grenci ve paydaslardan gelen basvuru ve talepler dogrultusunda gerekli
aciklamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Ogrenci isleri birimi, e-posta kanali iizerinden
ogrencilerden gelen taleplere diizenli ve sorunsuz bigimde geri doniis saglamakta; yogun bir
iletisim trafigiyle ¢ok sayida e-postayr yanitlayarak bilgilendirme siirecini etkin bi¢imde
yurttmektedir. Ogrencilerden gelen sorular ve geri bildirimler, mevcut uygulamalarin gdzden
gecirilmesine katki saglamaktadir [3_OD?3]

Sosyal Bilimler Enstitlisii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetlerini
tiniversite genelindeki iletisim ve raporlama yapilariyla uyumlu bigimde yiiriitmekte; bu
alandaki uygulamalarini mevcut kaynak ve yetkileri ¢ercevesinde siirdiirmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurum tanimli suregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar:

e A.1.5.1-Lisansiistii Program Basvuru Dagitim Yazisi

o A.l1.5.2-Lisansiistii Program Acma Talebi Yazisi

e A.1.5.3-Mail Adresi Gelen ve Gonderilen Mail Ekran Goruntuleri
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https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler
https://x.com/sosbilenstitu/status/1913193053470310447
https://x.com/sosbilenstitu/status/1913193053470310447
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/2023-yili-birim-faaliyet-raporu-29265
https://drive.google.com/file/d/1G67rqRPw2K4I3UcTXa-RFI1iPNHl93ui/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eeC3yzMDKp75-05apqfTh760oPp8R999/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Js0O0my6F0Z4Y5-AxwGNYQMlN-2tB5SZ/view?usp=drive_link

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Sosyal Bilimler Enstitiisii, faaliyetlerini Bursa Uludag Universitesinin kurumsal misyon, vizyon
ve politikalart dogrultusunda yiiriitmekte; lisansiistii egitim-0gretim ve idari siireclerini bu
cercevede planlayip uygulamaktadir. Universitenin misyon ve vizyonu Enstitiiniin temel
referanslar1 olup Enstitii internet sayfasinda yayimlanarak akademik/idari personel ve
Ogrencilerin erisimine acgik tutulmaktadir. Ayrica Enstitiiniin kendi misyon ve vizyon ifadeleri
de Enstitii web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunun erisimine sunulmaktadir [OD3].

Enstitiide kalite giivencesi anlayisi, tiniversite genelinde belirlenen kalite politikast ve ilgili
politika belgeleri (egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki, uluslararasilasma, hesap
verebilirlik ve seffaflik vb.) esas alinarak yiiriitilmektedir. Bu politika belgeleri Enstitu web
sayfasi lizerinden kamuoyuyla paylasilmakta ve Enstitii siireglerine yon vermektedir [OD3]

Misyon, vizyon ve politika belgelerinin Enstitli faaliyetlerine yansimasi, 6zellikle lisansiistii
programlarin  yiriitiilmesi, Ogrenci siiregleri ve kalite giivencesi uygulamalarinda
somutlasmaktadir. Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu kararlarmin iiniversitenin
stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu sekilde olusturulmasi, bu belgelerin karar ve uygulama
slireglerine yon verdiginin kanitlanabilir gostergelerindendir [1_OD4][2_OD4].

Olgunluk Duzeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanutlar:

e A.2.1.1-Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu

e A.2.1.2-Yonetim Kurulu Karar

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Sosyal Bilimler Enstitiisii, faaliyetlerini Bursa Uludag Universitesinin 2024-2028 Stratejik
Planinda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda ylirlitmekte; lisansiistii egitim-0gretim
siireglerini bu gergevede planlayip uygulamaktadir. Enstitii diizeyinde miistakil bir stratejik plan

bulunmamakta olup, Universite Stratejik Plani temel politika ve yonlendirme belgesi olarak
esas alinmaktadir [OD3].

Stratejik amag ve hedeflerin Enstitii faaliyetlerine yansimasi, 6zellikle lisansiistii programlarin
yiirlitiilmesi, kontenjan planlamasi, 6grenci kabul siirecleri ve akademik isleyise iliskin Enstitii
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu kararlar araciligiyla gerceklesmektedir. Kurul kararlarinin
Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda alinmasi, stratejik planin operasyonel siireclere
entegre edildiginin somut gostergesidir [1_OD4]

Universite genelinde yiiriitiilen stratejik plan izleme ve degerlendirme siireclerine Enstitii, y1llik
faaliyet raporlar1 ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 araciligiyla veri ve bilgi saglayarak katkida
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https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/misyon-vizyon-29112
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler
https://drive.google.com/file/d/1_6iAVxHvfjoe3PZKbjDeip0Tm6W2uVzb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JP_r79on3EJEjQMeIDkZvpwntOIq0ql_/view?usp=sharing
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/stratejik-planlar-54251

bulunmaktadir. Bu raporlar, Universitenin stratejik hedeflerine iliskin performans izleme
calismalarinda kullanilmaktadir [2_OD3].

Sonug olarak Sosyal Bilimler Enstitlisi, 2024-2028 donemini kapsayan Universite stratejik
plani ile uyumlu bi¢cimde faaliyetlerini siirdiirmekte; {iniversitenin belirledigi stratejik amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine lisansiisti egitim-6gretim faaliyetleri araciligiyla katki
saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurum uyguladidi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.

Kanutlar:

e A.2.2.1-Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Enstitii Yonetim Kurulu Karari

e A.2.2.2-Faaliyet Raporu (Amac ve Hedefler)

e A.2.3. Performans Yonetimi

Enstitii diizeyinde miistakil bir performans sistemi olusturulmamis; iiniversite genelinde
belirlenen amag, hedef ve gostergeler cergevesinde lisansiistii egitim-6gretim siireclerine iliskin
performans verileri diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin 2024-2028
Stratejik Planinda Enstitlimiizli ilgilendiren amag¢ ve hedefler dogrultusunda, Enstitiimiiz
Yonetim Kurulu karari ile birim diizeyinde izlenecek amag¢ ve hedefler belirlenmis; ilgili
gostergeler iizerinden izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 Universite genel sistemiyle uyumlu
sekilde yiirtitiilmektedir [1_OD4][2_OD3][OD3].

Enstitli performans yonetimi; lisansiistlii 6grenci siiregleri (bagvuru, kayit, kontenjan doluluk,
ders ve tez asamasina gegis, azami siire takibi, mezuniyet sayilari), programlarin yiiriitiilme
yeterligi, danismanlik yiikleri ve idari siireclerin isleyisine iligkin gostergeler iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu gostergeler, ilgili bilgi sistemleri (6r. 6grenci otomasyon sistemi, bagvuru
sistemi) ve resmi kurul kararlar1 araciligiyla elde edilmekte; Enstitii Kurulu ve Enstitli Yonetim
Kurulu giindemlerinde degerlendirilmektedir. Boylece performans verileri, karar siireglerine
dogrudan girdi olusturmaktadir [3_OD3][4_OD3][5_0OD4][6_OD4][7_OD4].

Universite diizeyinde yiritilen performans izleme ve raporlama siireclerine Enstitii, kendi
faaliyet alanina iliskin veri saglayarak katkida bulunmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu ve Birim
Ic Degerlendirme Raporu kapsaminda performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler
raporlanmakta; ihtiya¢ duyulan alanlarda siire¢ iyilestirmelerine yonelik kararlar alinmaktadir
[8_OD3]. Ogrenci geri bildirimleri ve paydas degerlendirmeleri de performansin izlenmesinde
dikkate alinmakta; Ozellikle damigsmanlik siirecleri ve tez ilerleme takibi gibi alanlarda
uygulamaya doniik diizenlemeler yapilmaktadir [9 ODA4].

Enstitiide performans yonetimi; veriye dayali izleme, kurul temelli degerlendirme ve iyilestirme
kararlarinin kayit altina alinmasi1 esasina dayanmaktadir. Bu yap, stratejik hedeflerle uyumlu,
stirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini desteklemektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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Kanutlar:

e A.2.3.1-Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Enstitii Yonetim Kurulu Karar:

e A.2.3.2-Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu

e A.2.3.3-Yonetim Kurulu Karar: (Ogrenci Alimi)

e A.2.3.4-Yazi Ornegi (O8renci Alimi)

o A.2.3.5-LUBASVURU Sistemi Ekran Goriintiisii (Basvuru Sayilari)

e A.2.3.6-ilan Edilen Kontenjan ve Odrenci Savilari

e A.2.3.7-Senato Karar1 (Ogrenci Alimi)

e A.2.3.8-Yazi1 Ornegi (Faalivet Raporu)

o A.2.3.9-Memnunivet Anketi Sonuclari

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Enstitiimiiz, lisansiistii egitim-6gretim ve idari siireglerin izlenebilir, dogrulanabilir ve
raporlanabilir bi¢gimde yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz tarafindan sunulan bilgi yonetim
sistemlerini etkin sekilde kullanmaktadir. Bu sistemler sayesinde siiregler standartlasmakta,

kurumsal kayit ve arsiv diizeni giliclenmekte, veriye dayali degerlendirme ve karar alma
stirecleri desteklenmektedir [1_OD3][2_OD3].

Enstitii diizeyinde bilgi yonetimi, liniversite genelinde kullanilan entegre dijital sistemler
tizerinden biitiinciil bigimde yiiriitiilmektedir. Resmi yazisma, onay, dagitim ve arsiv islemleri
UDOS lzerinden gerceklestirilmekte; boylece belge yasam dongiisii izlenebilir ve kayit altina
aliabilir sekilde yonetilmektedir [3_OD3]. Lisansiistii basvuru ve degerlendirme siiregleri
LUBASVURU sistemi (zerinden yuritulmekte, elde edilen veriler dénemsel analiz ve
raporlamalarda kullanilmaktadir [4_OD3]. I¢ kontrol faaliyetleri ve gorev tanimlar1 KIKSIS
araciligiyla izlenmekte; akademik faaliyet ve kamt temelli kayit siireclerinde ise AVESIS ve
BUAKBIS sistemlerinden yararlanilmaktadir [S_OD3]. Egitim-6gretim siirecleri ile kalite
faaliyetleri dijital yiirtitimiinde UKEY altyapis1 kullanilmakta olup, tiim bu sistemler Enstitii
faaliyetlerinde veri biitiinliigii ve kurumsal izlenebilirligi desteklemektedir [6 OD3].

Bilgi giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi kapsaminda Enstitii; erisim yetkilendirmeleri,
kullanici rol tanimlamalar1 ve resmi yazigsma giivenligi gibi hususlarda Universitenin kurumsal
dizenlemelerini esas almakta ve bilgi sistemlerinin giivenli, kontrolli ve mevzuata uygun
bigimde kullanilmasin1 saglamaktadir. Bu cercevede, Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagskanligina bagli olarak faaliyet gdsteren Bilgi ve Iletisim Giivenligi (Siber Giivenlik) Birimi
tarafindan yiiriitiilen kurumsal bilgi gilivenligi ¢alismalar1 Enstitii siireclerini de kapsamakta;
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ayrica kisisel verilerin islenmesi ve korunmasina iligkin uygulamalar 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir

[OD3].

Olgunluk Dlzeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanutlar:

e A.3.1.1-UDOS Yetki Tanimlama Ekran Goriintiisii

e A.3.1.2-KIKSIS Risk izleme Ekran Goriintiisii

o A.3.1.3-Enstiti 2025 Aralik Ay1 Giden Evrak Sayisi

e A.3.1.4-L UBASVURU Rapor Ekran Goruntisu

e A.3.1.5-KIKSIiS Gorev Dagilim Cizelgesi

e A.3.1.6-UKEY Siirekli ivilestirme Ekran Goriintiisii

A.3.2. Insan Kaynaklar Yonetimi

Enstitiimiizde insan kaynaklar1 yonetimi, Bursa Uludag Universitesi Personel Daire Baskanlig
koordinasyonunda ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Personelin istihdami, 6zlikk
islemleri ve kurumsal planlamasi Universite tarafindan yiiriitiiliirken; Enstitii gérev dagilimy, is
akislarinin  diizenlenmesi ve idari siirekliligin saglanmasi hususunda uygulayict rol
ustlenmektedir [1_OD3]. Gorev tanimlar1 ve sorumluluk alanlar1 kalite ve i¢ kontrol sistemi
kapsaminda kayit altma almmakta olup, Enstitii kadrosunda OYP kapsaminda, 2547 sayil
Kanunun 35. maddesi uyarinca gorevlendirilen arasgtirma gorevlileri ile 50/d statlisinde
oncelikli alan arastirma gorevlileri de bulunmaktadir [2_OD3][3_OD3].

Enstitiimiizde yeni géreve baslayan personele yonelik olarak birim i¢i oryantasyon egitimi
verilmektedir. Bu egitim kapsaminda is akislari, kullanilan bilgi sistemleri, gorev ve
sorumluluk alanlar1 ile kurumsal isleyise iliskin bilgilendirme yapilmakta; siire¢ katilim
kayitlar ve ilgili dokiimanlarla belgelendirilmektedir [4 OD4].

Akademik ve idari personelin memnuniyeti, Universite genelinde periyodik olarak uygulanan
calisgan memnuniyet anketleri araciligiyla degerlendirilmektedir. Bu anketler kapsaminda
calisanlarin iist yonetim, calisma ortami, sosyal olanaklar, egitim imkanlari, arastirma
destekleri ve kurumsal baglilik gibi bashklardaki goriisleri alinmakta; sonuglar Universite
dizeyinde analiz edilerek iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir [5_OD4][6_OD4].

Personelin mesleki gelisimi, hizmet i¢i egitim faaliyetleri aracilifiyla desteklenmektedir.
Egitimler Universite koordinasyonunda planlanmakta; Enstitii personeli kurumsal egitim
programlarina ve dijital egitim platformlarina katilim saglamaktadir. Katilim listeleri kayit
altina alinmakta olup, c¢alisan geri bildirimleri ve ihtiyaclar kurumsal kanallar {izerinden ilgili
birimlere iletilerek iyilestirme siireclerine katki sunulmaktadir [7_OD3][8_OD4].
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Olgunluk Dulzeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanutlar:

e A.3.2.1-UDOS Gorev Dagilimlar1 Ekran Goriintiisii

e A.3.2.2-Oncelikli Alan Arastirma Gorevlisi (2547 50/d)

e A.3.2.3-35. Madde Arastirma Gorevlisi Yazisi

e A.3.2.4-Orvantasyon Egitim Formu

e A.3.2.5-Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

e A.3.2.6-idari Personel Memnunivet Anketi Degerlendirmesi

o A.3.2.7-Yillik Egitim Plan1 Yazisi

e A.3.2.8- Sosval Bilimlerde Nitel ve Nicel Arastirma Yontemleri Egitimi

A.3.3. Finansal Ydnetim

Enstitimuzde finansal yonetim; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde, Universitemizin biitge politikalar1 ile uyumlu sekilde Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 (SGDB) koordinasyonunda yiiriitilmektedir [1_OD3]. Universite diizeyinde
stratejik plan ve program Oncelikleri dogrultusunda biitge hazirlama, ddenek tahsisi, izleme-
raporlama ve mali kontrol mekanizmalari isletilmekte; Enstitii ise bu ¢ercevede kendisine tahsis
edilen ddenekleri ihtiyac temelli planlayarak etkin ve verimli bigimde kullanmaktadir [2_OD?3].

Enstitli biitgesinin uygulanmasi ve harcama siireglerinde; harcama yetkilisi olarak Enstit(
Mudar, gergeklestirme gorevlisi olarak Enstitii Sekreteri ve ilgili personel tarafindan gorev ve
sorumluluklar cercevesinde islemler yiiriitilmekte; harcama talepleri gerekgelendirilerek
SGDB’nin usul ve kontrol siireclerine uygun bigimde sonuglandirilmaktadir [3 OD3]. Butcge
uygulamalar1 ve mali islemler, Universite genelinde kullanilan KBS (Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi) ve e-Biitge altyapisi iizerinden kayit altina alinmakta; 6denek
durumu, harcama gergeklesmeleri ve 6deme siirecleri bu sistemler iizerinden izlenebilir ve
raporlanabilir sekilde takip edilmektedir [4_ODA4].

Enstitiimiiziin biitge gerceklesmelerinde personel giderleri dogal olarak en biiyiik pay1
olusturmaktadir. Bunun yaninda sosyal giivenlik prim giderleri ile Enstitiiniin idari isleyisini ve
lisanstistii egitim siireglerini destekleyen mal ve hizmet alimlar1 kapsaminda zorunlu ihtiyaclar
karsilanmaktadir. Bu ¢ercevede, Ozellikle 03.2 ekonomik kod kapsaminda (tiiketime yonelik
mal ve malzeme alim1) kaleminden yapilan harcamalar, Enstitlinlin giinliik isleyisi ve hizmet
stirekliligi agisindan oncelikli giderler arasinda yer almaktadir [5_OD3].

Biitge uygulama sonuglari, y1l sonu harcama gerceklesmeleri ve mali performansa iliskin veriler
ise faaliyet raporlar1 araciligiyla diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmakta; boylelikle mali
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saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda seffaf bir mali yonetim anlayisi
benimsenmektedir. Bu kapsamda, biitge ile ilgili gergeklestirilen islemler mevzuata uygun
sekilde raporlanmakta ve ilgili paydaslarin erisimine sunulmaktadir [6_OD3].

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar
tanimli siireclere uygun bigimde yurutulmektedir.

Kanutlar:

e A.3.3.1-Odenek Dagilim Yazisi

e A.3.3.2-Birimlerin Hizmet Maliyetinin Tespitine Iliskin Bilgi Formu

o A.3.3.3-Gorevlendirme Yazilari

e A.3.3.4-E-Biitce Odenek Durum Bilgisi Ekran Goriintiisii

e A.3.3.5-E Bitce Ekran Goruntust (03.2 Ekonomik Kod)

e A.3.3.6-Faalivet Raporu (Biitce Uygulama Sonuclari)

A.3.4. Suireg Yonetimi

Enstitiimiiz, akademik ve idari isleyisin verimliligini artirmak ve hizmetlerin standart,
izlenebilir ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla siire¢ yOnetimini
kurumsal cerceveye uygun sekilde yiiriitmektedir. Universitemizde yiiriirliige konulan Siireg
Yonetimi Kilavuzu dogrultusunda siire¢ler; girdi-¢ikti, sorumlular, temel is adimlar1 ve kontrol
noktalar1 bakimindan ele alinmakta, kurum genelinde ortak bir anlayisla yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir [ODA4].

Universite diizeyinde siire¢ yapisi, KIKSIS iizerinden yiiriitiilen siire¢ ve risk temelli izleme
yaklagimi ile desteklenmekte; siireglerin giincellenmesi ve sistemde yer almayan slreglere
iliskin ¢aligmalar kurumsal diizeyde siirdiiriilmektedir [1_OD3]. Enstitimiz de sureg
yonetimini bu yaklasim ile uyumlu bi¢imde yiiriitmekte ve ihtiya¢ duyulan gilincellemeleri ilgili
kanallar araciligiyla iletmektedir.

Enstiti dlzeyinde sureclerin yiiriitilmesi ve izlenebilirligi dijital sistemler {izerinden
gliclendirilmektedir. Resmi yazigma, onay, dagitim ve arsiv iglemleri UDOS (izerinden
gerceklestirilmekte [2_OD3] ; lisansiistiic bagvurular LUBASVURU sistemi araciligiyla
alinmakta ve sonuglandirilmaktadir [3_OD3]. Siireglere iliskin dokiimantasyon, gérev tanimlari
ve kayztlar ise KIKSIS iizerinden izlenebilir sekilde yonetilmektedir [4 OD4].

Stireglerde ortaya ¢ikan ihtiyaglar; is akislarinda yasanan aksakliklar, mevzuat giincellemeleri
ve uygulama geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilmekte; gerekli durumlarda siireg
adimlart ve rol-sorumluluklar guncellenmektedir. Boylece Enstiti stregleri, kurumsal
standartlarla uyumlu, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir yap1 iginde yliriitiilmektedir.
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Olgunluk Dizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanutlar:

e A.3.4.1-KIKSIS Siirec Yonetimi Ekran Goriintiisii

e A.3.4.2-UDOS Ekran Goruntusi

e A.3.4.3-LUBASVURU Basvuru Ozeti

o A.3.4.4-KIKSIS Ornek Gorev Tanim

A.4. Paydas Katilmm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilinu

Enstitlimiiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
katkilarin1 yonetim ve hizmet siireglerine yansitmay1 dSnemsemektedir. Universitemizin 2024-
2028 Stratejik Plan1 kapsaminda benimsenen paydas analizi yaklagimi dogrultusunda
paydaslarin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve goriislerinin karar siireclerine girdi olusturmast
kurumsal bir ¢ergevede ele alinmaktadir [1_OD3].

Bu kapsamda Enstitiimiizde paydaslar; i¢ paydaslar (akademik ve idari personel, 6grenciler) ile
dis paydaslar (mezunlar, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, is diinyasi ve diger
{iniversiteler) olarak siniflandirilmakta; paydas goriis ve beklentileri Universite genelinde
periyodik olarak uygulanan memnuniyet anketleri araciligiyla sistematik bigcimde
degerlendirilmektedir. Elde edilen anket sonuglar ilgili kurullarda ele alinmakta ve iyilestirme
caligmalarina girdi olusturmaktadir [2_OD4][3_OD4].

I¢ paydas katilimi; Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu basta olmak {izere kurumsal
toplantilar, yazili gorlis isteme siiregleri ve anabilim dallariyla yiiriitilen esgiidiim
mekanizmalarr araciligiyla saglanmaktadir. Lisansiistii egitim siireglerine iliskin uygulamalar
ilgili birimlerin katkisiyla yiiriitiilmekte; 6grencilerden gelen basvuru, talep ve itirazlar mevzuat
cercevesinde degerlendirilerek resmi kanallarla sonuglandirilmakta ve kayit altina alinmaktadir
[4_OD2][5_OD3][6_OD4][7_OD5]. Ayrica, Enstitiimiizde lisansiistii programa yeni baslayan
ogrencilere yonelik olarak oryantasyon egitimi diizenlenmekte; bu kapsamda egitim-6gretim
stirecleri, mevzuat hiikiimleri, danismanlik sistemi, kullanilan bilgi yonetim sistemleri ve idari
isleyis hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Boylece 6grencilerin kurumsal siireclere bilingli
ve etkin katilim1 desteklenmektedir [§_ODA4].

Enstitiide yliriitiilen egitim-0gretim ve idari siireclerin gelistirilmesine yonelik olarak i¢ ve dis
paydaglarin goriis ve Onerileri memnuniyet anketleri araciligiyla alinmakta; elde edilen geri
bildirimler degerlendirilerek siireclerin iyilestirilmesine yonelik galigmalar yiiriitiilmektedir

[ODA4][OD4].

D1s paydas katilimi ise lisansiistii egitim, bilimsel etkinlikler ve kurumsal is birlikleri
kapsaminda yiiriitiilmekte; kamu kurumlart ve diger paydaslarla yazisma, toplant1 ve ortak
faaliyetler araciligiyla koordinasyon saglanmaktadir [9 OD4].
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https://drive.google.com/file/d/1S7WG8MIwrjVtJeRocBw_wh2eEyOezcHY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CAMAkcDjsLYiE4SxQEKyQYbIU0A0SxOK/view?usp=drive_link
https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETLER%C4%B0/2025-Memnuniyet%20Anket%20Analiz%20ve%20De%C4%9Ferlendirme.pdf
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Olgunluk Duzeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanutlar:

e A.4.1.1-Stratejik Plan Pavdas Analizi

e A.4.1.2-Dis Paydas Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

e A.4.1.3-Memnunivet Anketi Enstitii Sonuclari

o A.4.1.4-Dilekce Ornegi (Danisman Degisikligi Talebi)

e A.4.15-Danisman Atanmasi Yazisi

e A.4.1.6-Damisman Degisikligine iliskin Yonetim Kurulu Karar:

e A.4.1l.7-Damisman Degisikligi Bildirim Yazisi

e A.4.1.8-Oryantasyon Eqgitim Duyurusu

e A.4.1.9-Mezuniyet Toreni Davet Yazisi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Enstitiimiiz, lisansiistii egitim-6gretim ve idari hizmetlerin etkinligini artirmak amaciyla
ogrencilerden gelen geri bildirimleri énemli bir girdi olarak degerlendirmektedir. Ogrenci geri
bildirimleri; hizmet siireclerinin 6grenci odakh yiiriitiilmesi, bilgi akisinin gliclendirilmesi ve
uygulamada ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi amaciyla sistematik sekilde alinmakta ve

sonuglandirilmaktadir [OD4][OD4].

Ogrenciler sorun, talep ve basvurularim Enstitiimiize sahsen basvurarak, e-posta yoluyla ya da
resmi yazigma kanallar araciligiyla iletebilmektedir. Dilekge, bagvuru ve itiraz talepleri UDOS
tizerinden kayit altina alinmakta; ilgili mevzuat ve tanmimli is akislar1 ¢ergevesinde
degerlendirilerek sonuclandirilmakta ve 6grencilere resmi olarak geri doniis saglanmaktadir.
Elektronik iletisim kanallar1 (e-posta ve telefon) iizerinden iletilen bagvurular da ilgili
birimlerce incelenmekte; gerekli goriilen durumlarda resmi siirece doniistiiriilerek kayit altina
alinmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD4].

Lisansustii program basvurularinin alindigr ve sonuglandirildigt LUBASVURU sistemi
siirecinde aday ve Ogrencilerden gelen bilgi talepleri ile stireglere iliskin geri bildirimler
degerlendirilmekte; bu dogrultuda basvuru ve degerlendirme siireclerinin daha agik, anlasilir
ve erisilebilir sekilde yiirlitiilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir [4 OD4]

Ogrenci katilimimi kurumsal diizeyde giiclendirmek amaciyla iki yilda bir dgrenci temsilciligi
segimleri gergeklestirilmektedir. Oncelikle anabilim dallarinda &grenci temsilcisi segimi
yapilmakta, ardindan Enstitii ogrenci temsilcisi belirlenmektedir
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https://drive.google.com/file/d/1cKpnVGTLJtmF75ks4hQWMnQI4ES_56-r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q3ZzEluIQgj7JKMt8WhX7AfdpsEen7w5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kos2r61Ye9dsG8lbeaUBYCdiwcWB8ppd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o4oN6urhP3E7kkSLWRPXCNitQoMBGQkW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wy3W-6SpGNIhc71MZMwrZmz7C2aKAbB3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xBldm9JxfeJKktRkDJjQajWSVN3EWsLT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ulV06-N7t2gR8orFp2rQ8mjpHwYMYY4k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XfhGHS_1fj75SYxzmKqkOTtaCE9rKcb9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CZlwOoRn4o_uGSqb8STie7l9O7r3rBAI/view?usp=drive_link
https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETLER%C4%B0/2025-Memnuniyet%20Anket%20Analiz%20ve%20De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/MEMNUN%C4%B0YET%20ANKETLER%C4%B0/2025-Memnuniyet%20Anket%20Analiz%20ve%20De%C4%9Ferlendirme.pdf

[5_OD3][6_0OD3][7_0OD4][8_OD4]. Segilen Enstitii 6grenci temsilcisi ile birlikte bazi
ogrenciler Birim Kalite Komisyonunda gorev almakta; boylece dgrencilerin kalite glivencesi
stireclerine dogrudan katilimi saglanmaktadir [OD3].

Olgunluk Duzeyi: Tim programlarda O6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuglari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanutlar:

e A.4.2.1-Dilekce Ornegi

e A.4.272-Yazi Ornegil

e A.4.2.3-Yazi Ornegi Il

e A.424-LUBASVURU Formu Ornegi

e A.4.2.5-Anabilim Dali Odrenci Temsilcisi Secimi Yazisi

e A.4.2.6-Anabilim Dal Ogrenci Temsilcisi Gelen Yaz1 Ornegi

o A.4.2.7-Enstitii Odrenci Temsilcisi Duyurusu

o A.4.2.8-Enstitii Odrenci Temsilcisi Secim Sonucu Yazisi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Enstitimiiz, mezunlarla iligkilerin siirdiiriilmesini; mezunlarin akademik/profesyonel
gelisiminin izlenmesi, mezunlarin deneyimlerinin mevcut 6grencilere aktarilmasi ve kurum
aidiyetinin  gili¢lendirilmesi agisindan Onemli bir paydas yoOnetimi alan1 olarak
degerlendirmektedir. Mezun iliskilerinin ydnetiminde Enstitii, Universite diizeyinde
olusturulan mezun kayit ve izleme altyapisini esas almakta; mezunlarla siirdiiriilebilir iletigimi
kurumsal sistemler Gzerinden glclendirmeyi hedeflemektedir

Universitemiz biinyesinde mezunlarla etkili iletisimi siirdiirmek amaciyla lisans ve lisansiistii
mezunlarin kayit olabildigi Mezunlar Paneli olusturulmus; bu platform tizerinden mezunlara
iliskin istatistiksel veriler iretilmekte ve sistematik bir kayit zemini saglanmaktadir.
Enstitiimiliz, mezun iligkilerini s6z konusu kurumsal altyap1 ile uyumlu bi¢imde yiiriitmekte;
mezunlara iligkin verilerin kurumsal sistemler iizerinden izlenmesini esas almaktadir [OD].

Enstitii 6l¢eginde mezun iletisimi héalen biiylik 6lciide anabilim dallar1 ve bireysel temaslar
tizerinden stirdiiriilmekte olup, mezun bilgilerinin kurumsal veri tabanlarinda daha buttncil ve
giincel bigimde toplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda Enstitiimiiz, mezun veri
tabaninin giiclendirilmesi, mezun geri bildirimlerinin kurumsal karar siireclerine girdi
olusturmast ve mezun iliskilerinin goriiniir, siirdiiriilebilir ve sistematik bir yapiya
kavusturulmasi yoniindeki iyilestirme ¢aligmalarini 6nceliklendirmektedir [1_OD3].
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https://uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/KALITE/KAL%C4%B0TE%20KOM%C4%B0SYONU.pdf
https://drive.google.com/file/d/1fc7X-dpyXp9ioD8hLmC03d-fGXHS2U1V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SMsOJGw93_VjMjs5LGeKCwqJQFhWNsbt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19abkGcjxSB-btAC08DlGSPxz2UAr5oz9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1d8RUoe1zyGmi46BKxrw8onCuIcIyJGFu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NCnND9fTIPKmcHNVeu0UY9B2CzSzbKXC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HSIiyNCTAg7BPGPCKTAA_Lg0Oase02IP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vUr-TiTVKb5s1nhMnOpJF1ucbBZ1qk-_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-SIzDrYgv8Hbm6PKN2lZILOFTwGLMPvh/view?usp=drive_link
file:///C:/Users/HP/Desktop/BİDR/Kurumdaki%20programların%20genelinde%20mezun%20izleme%20sistemi%20uygulamaları%20vardır

Olgunluk Duzeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari
vardir.

Kanutlar:

o A.4.3.1-Mezunivet Toreni Davet Yazisi

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siire¢lerinin Yonetimi

Enstitiimiizde uluslararasilasma siirecleri, Universitemizin uluslararasilasma politikas ve ilgili
koordinatorlikleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir [OD3]. Ogrenci ve personel hareketliligi
basta olmak iizere uluslararasilasmaya iliskin basvuru, bilgilendirme, yonlendirme ve siire¢
takibi; Universite diizeyinde yayimlanan ilanlar, bagvuru kosullar1 ve tanmma esaslart
cercevesinde Enstitii tarafindan desteklenmektedir. Erasmus hareketlilikleri Universite
Erasmus Koordinatorliigii tarafindan ydratilen ilan ve segim siregleri Uzerinden
gerceklestirilmekte; Enstitii bu ilanlarin anabilim dallarina ve 6grencilere duyurulmasi, bagvuru
sartlarinin aciklanmasi ve gerekli yonlendirmelerin yapilmasinda koordinasyon saglamaktadir
[OD3]. Ayrica programlarin uluslararast goriiniirliigiinii destekleyen ders bilgi paketleri ve
AKTS uyum ¢aligmalart Universitenin Bilgi Paketi ve Ders Katalogu altyapisi iizerinden
yiriitiilmekte; Enstitii anabilim dallariyla esgiidiim i¢inde bu bilgilerin giincellenmesine katki
sunmaktadir [1_OD?3]

Uluslararasilasma siireglerinde bilgilendirme faaliyetleri Universitenin ilgili sayfalarinda
yayimlanan duyuru ve dokiimanlar iizerinden yiiriitiilmekte, Enstitii ise bu bilgilendirmelerin
birim iginde yayginlastirilmasint ve siireglerin kurumsal standartlara uygun bigimde
isletilmesini desteklemektedir. Bu yaklasim sayesinde hareketlilik bagvurularina iliskin takvim,
kosullar ve siirec adimlart izlenebilir ve seffaf bir cercevede vyiiriitilmektedir. Enstiti;
hareketlilikten yararlanan 6grenci ve personel sayisinin artirilmasi, program bilgi paketlerinin
uluslararasi standartlarla uyumunun siirdiiriilmesi ve uluslararas1 akademik aglarla iligkilerin
giiglendirilmesi hedefleri dogrultusunda Universite politikalartyla uyumlu bir gelistirme
yaklasimi benimsemekte ve ilgili koordinatorliiklerle is birligi i¢inde caligmalarini
strdirmektedir [2_OD3]. Enstitiimiiz tarafindan 2025 yilinda “Lisansiistii Egitim Siirecinde
Uluslararasilagsma Imkanlar1” baslikli bir sdylesi diizenlenmis; Erasmus, TUBITAK destekleri
ve diger uluslararasi burs ve hareketlilik programlarma iliskin siire¢ler Ogrencilerle

paylasiimistir [OD3].

Olgunluk Duzeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcr bigimde islemektedir.

Kanutlar:

e A.5.1.1-Ders Planlar1 Yazisi

e AJ5.1.2-Yazi Ornegi
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https://drive.google.com/file/d/1bdcp-s6ycaTeeXXZSm5pbjZU3fVb5kx9/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1hClea4lp0AXCy3zuYfIkgLjW7JHKl9Lc/view?usp=drive_link

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Enstitiimiizde uluslararasilasma kaynaklar1 miistakil bir biitce ya da birim diizeyinde
tanimlanmamus olup, siirecler tamamen Universite tarafindan planlanmakta ve yonetilmektedir.
Hareketlilik hibeleri, kurumlararasi anlagmalar, dijital altyapilar ve ilgili destek mekanizmalari
Universite koordinatorliikleri araciligiyla yiiriitiilmekte; Enstitii ise bu siireglerde bilgilendirme,
yonlendirme ve anabilim dallariyla koordinasyon saglama rolii iistlenmektedir. Bu ¢ercevede
Enstitii, kaynak iiretici degil; Universite diizeyinde sunulan uluslararasilasma imkanlarina
erisimi kolaylastiran ve stlireglerin birim ig¢inde etkin bi¢imde islemesini destekleyen bir
konumda yer almaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini strdurebilmek icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanutlar:

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Enstitlimiiz, uluslararasilasma performansini; Erasmus+ kapsaminda yurt disina giden 6grenci
ve personel sayisi, yabanci uyruklu 6grencilerin sayist ve dagilimi, Tiirkiye Burslar1 (YTB)
kapsaminda 6grenim goren dgrenciler ile uluslararasilasmaya yonelik bilgilendirme ve kapasite
gelistirme faaliyetleri {izerinden degerlendirmektedir. Bu gostergeler, Universite diizeyinde
yiiriitiilen kabul, yerlestirme, hareketlilik ve raporlama siiregleriyle uyumlu sekilde izlenmekte;
Enstitli birim Ol¢eginde verileri takip ederek siirecin gelistirilmesine katki saglamaktadir
[1_OD3][2_OD3].

Uluslararasilasma performansma iliskin veriler, Universitenin ilgili koordinatdrliikleri
tarafindan liretilmekte ve kurumsal raporlama mekanizmalarina yansitilmaktadir. Enstitii, bu
veriler dogrultusunda anabilim dallartyla esglidiim icinde hareket ederek hareketlilikten
yararlanan Ogrenci ve personel sayisinin artirilmasi, uluslararasi 6grenci profilinin
cesitlendirilmesi ve uluslararas1 akademik etkilesimin gii¢lendirilmesi yoniinde iyilestirme
yaklasimint siirdiirmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanutlar:

e A.5.3.1-Erasmus Transkript

e AJ5.3.2-YTB ve Yabanci Uyruklu Odrenci Savilari

B.EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
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https://drive.google.com/file/d/1mQpZioOaTOT02FAO7ZsbBKwtcyfj4anS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1twkpJtr5Es5hu3Mvj7CmTCVD0abaH8Kr/view?usp=drive_link

Enstitiimiizde yiirtitiilen lisansiistli programlarin tasarimi, giincellenmesi ve onaylanmasi; ilgili
mevzuat ve Universitenin akademik yonetisim yapisi cercevesinde Ogrenci Isleri Daire
Bagskanligi[1_OD3] Anabilim/Anasanat Dallar1 — Enstit(i Kurulu — Universite Senatosu hattinda
isletilen taniml1 bir siirecle yiiriitiilmektedir. Program agma, kapatma ve ders plani/ders icerigi
degisikliklerine iliskin ihtiyaclar Oncelikle anabilim dali diizeyinde degerlendirilmekte;
gerekgeli teklifler Enstititye sunulmaktadir. Enstitl, bu teklifleri bicimsel ve slire¢ yoniinden
koordine ederek ilgili kurul giindemlerine tagimakta; gerekli hallerde Senato onayi ile siireg
tamamlanmaktadir. Bu kapsamda Enstitiimiiz biinyesinde yeni program agma teklifleri ilgili
anabilim dallarindan  toplanarak [2_OD3][3_OD3] Enstiti Kurulunda [4 OD3]
degerlendirilmis, uygun bulunan teklifler Universitemiz Senatosuna sunulmus ve Senato
kararlar1 [5_OD4] dogrultusunda Yiiksekogretim Kuruluna Dbildirilmistir.  Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Ana Bilim Dalinin
(Disiplinlerarasi) kurulmasi ile bu anabilim dalina bagli “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi
(Disiplinleraras1) Tezli Yiiksek Lisans Programi” ve “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ynetimi
(Disiplinlerarasi) Tezsiz Yiksek Lisans Programinin agilmasi uygun goriilmemis; buna karsilik
Maliye Ana Bilim Dalia bagl “Mali Hukuk Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, Isletme Ana
Bilim Dalina bagh “Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve “Pazarlama Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi”, Enstitii bilinyesinde “Erken Cocuklukta Ahlak ve Deger Egitimi
(Disiplinlerarasi) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ile Sanat Tarihi Ana Bilim Dalina bagh
“Sanat Tarihi Doktora Programinin a¢ilmasi uygun bulunmustur [6_ OD5].

Program guncellemeleri ve yeni program teklifleri, Enstitiiye bagli tiim lisansiistii programlari
kapsayan biitiinciil bir yonetim anlayisiyla ele alinmaktadir. Anabilim dallarindan gelen ders
plan1 ve icerik revizyonlari es zamanl degerlendirme takvimine alinarak standart bir ¢cergevede
incelenmekte; tekliflerin karsilastirilabilir bigimde ele alinmasi, kayit altina alinmasi ve
zamaninda sonuglandirilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda Enstitii, ilgili akademik yila ait
ders planlarin1 anabilim/anasanat dallarindan talep etmekte [7_OD3]; hazirlanan planlar Enstitl
Kurulunda degerlendirilmekte[8 OD3][9 OD4][10 OD4], ardindan OYUK’te gériisiilerek
Senatonun onayina [11_OD4] sunulmaktadir. Senato karar1 [12_0D4] sonrasinda onayli ders
planlar1 Enstitiiye iletilmekte; Enstitli tarafindan ilgili anabilim/anasanat dallarina resmi yazi
[13_OD5] ile bildirilmekte ve birim web sayfasinda ilan edilerek [OD5] yiiriirlige
konulmaktadir. Bu yapi, program tasarim ve degisiklik siire¢lerinin kurumsal karar
mekanizmalariyla giivence altina alinmasini temin etmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve oOrnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanutlar:

e B.1.1.1-Lisansiistii Program Basvurulari Yazisi

e B.1.1.2- Lisansiistii Program Basvurulari Yazisi (Dagitim)

e B.1.1.3-Lisansiistii Program Basvurulari Anabilim Dal Talep Yazisi

e B.1.1.4-Enstitii Kurulu (Program Acma)

e B.1.1.5-Senato Karari (Program Acma)

e B.1.1.6-Uygunluk Yazisi
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https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/ders-planlari-29279
https://drive.google.com/file/d/1IGNPZ2za-3YJ7KCihSXTpxMaqj9_V-jT/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1eWbxGp2oK7K3Y3nEqtX7-oV5ZMDb3wMZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iarA-uPmGkrkCZNrozxI5o254WTWqkJa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15RH5HiirOrjW9JGga7R18Y-KzF04pmWo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PW0h7TDjasdY2tZjE_PtE3dGnqB_B2aJ/view?usp=drive_link

e B.1.1.7-Ders Plani istemi

e B.1.1.8-Ders Plam Teklifi (Anabilim Dal1)

e B.1.1.9-Ornek Ders Plani

e B.1.1.10-Enstitl Kurulu

e B.1.1.11-Enstitii Ders Planlarinin OYUK’e Gonderilmesi Yazisi

e B.1.1.12-Senato Karar

e B.1.1.13-Ders Planlari Dagitim Yazisi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Enstitlimiizde lisansiistii programlarin ders dagilim dengesi; ilgili mevzuat hukimleri,
programin amaci ve yeterlilikleri ile anabilim/anasanat dalinin akademik uzmanlik alani
gozetilerek yiiriitilmektedir. Ders planlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi stirecinde temel
yaklagim; anabilim/anasanat dallarinin 6zerkligini koruyarak, Enstitliniin stire¢ koordinasyonu
ve usule uygunluk yoniiyle dengeyi saglamasidir. Bu kapsamda Enstitli, ders plani
guncellemelerini belirli dénemlerde talep etmekte [1 OD3]; anabilim/anasanat dallarindan
gelen ders planlarini bigimsel biitlinliik, ders yiikii/yartyill dagilimi ve program yapisina

uygunluk acisindan degerlendirerek siireclerin standart bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir
[2_OD3].

Ders dagilim dengesinin saglanmasinda; derslerin yartyillara dagilimi, zorunlu-se¢gmeli ders
dengesi ve programin ders/tez asamalarna iliskin g¢ergeve dikkate alinmakta; anabilim
dallarindan gelen degisiklik teklifleri [3_OD3] Enstitii kurullarinda goriisiilerek karara
baglanmaktadir. Bu sliregcte Enstitli, icerik miidahalesinden ziyade uygulama birligi ve
izlenebilirlik saglayacak sekilde, ders planlarinin giincel siiriimlerinin kayit altina alinmasi ve
paydas erisimine agik tutulmasi (web/bilgi paketi) yoniinde koordinasyon roll ustlenmektedir

[OD_4].

Programlarin ders planlar1 ve ders dagilim yapisi; programin ¢iktilar: ve yeterlilikleri ile uyumu
gozetilerek anabilim dali akademik kurullarinca degerlendirilmektedir. Enstitii, anabilim
dallariyla diizenli yazisma ve goriis aligverisi yoluyla giincelleme ihtiyaclarini toplamakta;
farkli programlardan gelen ders planlarini ortak bir siire¢ takvimi ve degerlendirme diizeni
icinde ele alarak programlar aras1 uygulama farkliliklarinin azaltilmasini ve siireglerin biitiinciil
yonetimini desteklemektedir

Olgunluk Duzeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanutlar:

e B.1.2.1-Ders Plani istem Yazisi
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e B.1.2.2-Enstit Kurulu

e B.1.2.3-Anabilim Dali Ders Plan1 Degisikligi Teklifi

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Enstitiimiizde yiiriitiilen lisansiistli programlarda ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumu, 6grencilerin alan yeterliliklerini biitlinciil bicimde kazanmalarini saglayacak sekilde
sistematik olarak yapilandirilmaktadir [1_OD4]. Program ¢iktilar;; alanin akademik
gereklilikleri ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi dikkate alinarak [OD4]
tanimlanmakta, her bir ders i¢in belirlenen 6grenim kazanimlart program ¢iktilartyla
iliskilendirilerek eslestirme tablolar1 olusturulmaktadir. Derslere iliskin 6grenim kazanimlari
ve program ¢iktilaryla iliskileri, Universitemizin “Bilgi Paketi & Ders Katalogu” sistemi
tizerinden yayimlanmakta ve paydas erisimine acik sekilde izlenebilmektedir [OD4].

Lisansiistii programlarin ders planlari; zorunlu ve se¢meli ders dagilimi, ders saatleri ve AKTS
kredileri esas alinarak diizenlenmekte; tezli yiiksek lisans programlarinda toplam 120 AKTS,
doktora programlarinda ise toplam 240 AKTS’yi basariyla tamamlayan 6grenciler mezun
olmaktadir. Programlarda se¢gmeli ders oraninin artirtlmasiyla [2_ODA4] 6grencilerin akademik
ilgi ve uzmanlagma alanlarina uygun dersleri tercih edebilmeleri desteklenmektedir. Ders plani
ve igerik revizyonlari, anabilim dallarinin akademik degerlendirmeleri ve kurul siiregleri
tizerinden ele alinmakta; boylece ders kazanimlari ile program ciktilar1 arasindaki uyum
kurumsal karar mekanizmalar1 ¢ergevesinde giivence altina alinmaktadir

Olgunluk Duzeyi: Ders kazanimlarmin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar:

e B.1.3.1-Ders icerigi Rapor

e B.1.3.2-Secmeli Ders Ornesi Bilgi Paketi

B.1.4. Ogrenci is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Enstitiimiizde derslerin tasarimi ve kredilendirilmesi, AKTS (ECTS) 6grenci is yiikii esas
alinarak yiirtitiilmektedir. Lisansiistii programlarda derslerin AKTS degerleri ile mezuniyet i¢cin
ongoriilen toplam AKTS vyiikii, Universitenin “Bilgi Paketi & Ders Katalogu™ altyapisinda ilan
edilerek paydaslarin erisimine agik tutulmaktadir [OD_4]. Derslere iliskin 6grenci is yiikii; ders
saatleri, okuma ve 6n hazirlik ¢alismalari, 6dev ve projeler, sunumlar, ara sinav ve final sinavi
gibi O0grenme etkinliklerinin toplami dikkate alinarak belirlenmekte ve sistemde
tanimlanmaktadir. Boylece AKTS degerleri yalnizca ders saatine dayali degil, 6grenme
slirecinin biitiiniinii kapsayan bir yaklagimla yapilandirilmaktadir [1_OD4]
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Program Yeterlilikleri (PY) ile Ders Ogrenim Kazanimlari (OK) arasindaki iliski, her program
icin olusturulan eslestirme tablolar1 aracilifiyla sistematik bigimde ortaya konulmaktadir
[2 OD4]. Bu tablolar, ders 6grenim kazanimlarmin program yeterliliklerine hangi dizeyde
katki sagladigin1 gostererek ders—program biitiinliigliniin izlenmesine ve giincelleme
stireglerinin kanita dayali yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir. Program diizeyinde derslerin
AKTS dagilimi, yariyil bazli ders yiikii ve tez/ders asamasi dikkate alinarak anabilim dallar
tarafindan planlanmakta; Enstitii ise farkli programlardan gelen ders planlarini siire¢ i¢inde
degerlendirerek uygulama birligi ve izlenebilirligi desteklemektedir. Ders plani giincellemeleri
sirasinda AKTS degerleri ve is yiikii bilesenleri yeniden gozden gecirilmekte; gerekli hallerde
ilgili akademik birimlerle koordinasyon saglanarak bilgi paketinde giincellemeler
yapilmaktadir. Derslerin AKTS degerleri, 6grenme ¢iktilar1 ve is yiikii bilesenlerinin sistem
tizerinden yayimlanmasi, 6grencilerin ders se¢imlerini dngoriilebilir ve karsilastirilabilir bilgiye
dayali olarak yapabilmelerine imkan tanimaktadir [2 OD4].

Olgunluk Duzeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
guncellenmektedir.

Kanutlar:

e B.1.4.1-Bilgi Paketi Ornek Doktora Programi

e B.1.4.2-PY-OK Tablosu Ornegi

e B.1.4.3-Ders AKTS Ornegi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Enstitiimiizde lisansiistii programlarin izlenmesi ve giincellenmesi; anabilim dallarinin
akademik sorumlulugu, Enstitiiniin koordinasyon rolii ve Universitenin Bologna/kalite altyapisi
birlikte dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Programlarin amaclari, program yeterlilikleri
(ciktilari), ders planlari ve ders bilgi paketleri; Universitenin Bilgi Paketi & Ders Katalogu
sistemi iizerinden yayimlanmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Bu sistem, programlara
iliskin temel bilgilerin giincelliginin takip edilebilmesine ve program-ders biitlinliigiiniin
gOrundr kilinmasina imkan vermektedir [OD3].

Programlarin akademik igerigi ve yeterlilikleri, ilgili anabilim dallar tarafindan alanin giincel
gereksinimleri dogrultusunda degerlendirilmekte; Enstitii ise standartlagtirma, izlenebilirlik ve
stire¢  biitiinliigli agisindan  koordinasyon saglamaktadir [1_OD3]. Enstitl, icerik
midahalesinden ziyade; guncellemelerin mevzuata uygun bicimde teklif edilmesi, karar
siireclerinden gegcirilmesi, bilgi paketine dogru yansitilmasit ve gilincel siiriimlerin paydas
erisimine agik tutulmasi yoniinde isleyisi giiglendirmektedir [OD3].

Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin  izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanutlar:
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e B.1.5.1-Ders Plani istemi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii egitim-dgretim siireglerini
koordinasyon ve siire¢ giivencesi perspektifiyle yonetmekte; anabilim dallarinin akademik
Ozerkligini koruyarak siireglerin mevzuata uygun ve izlenebilir bi¢imde yiiritilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda basvuru-kabul-kayit, ders plan1 ve haftalik ders programlari,
danmismanlik islemleri, tez siire¢leri, sinav/tez savunmasi ve mezuniyet gibi temel asamalarda
standartlastirici ve koordine edici bir rol Ustlenmektedir
[1_OD3][2 OD4][3 OD4][4 OD4][5_ OD4]. Egitim-6gretim dénemleri  Universitenin
akademik takvimi ile uyumlu bi¢cimde planlanmakta; ders programlari anabilim dallarinca
hazirlanmakta ve Enstitii tarafindan kontrol edilerek ilan siireci koordine edilmektedir [OD4].

Lisanstistii bagvuru ve kabul islemleri LUBASVURU sistemi {izerinden yiiriitiilerek siirecte
izlenebilirlik saglanmakta; egitim-0gretime iliskin karar ve yazigsmalar (ders gorevlendirmeleri,
danigman atama/degisikligi, slire uzatimi, tez savunma islemleri vb.) UDOS {izerinden kayit
altina alinmaktadir. Kurul kararlar1 ve resmi bildirimler aracilifiyla siirecler seffaf ve
denetlenebilir bir gercevede isletilmektedir [6_ OD3][7_OD4][8_OD4].

Egitim-0gretim faaliyetlerinin etkin ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla ders
gorevlendirmeleri, ders secim siirecleri, danigsmanlik islemleri ve tez siirecleri ilgili
anabilim/anasanat dallar1 ile koordinasyon iginde takip edilmektedir. Siireglerin saglikli
islemesi amaciyla Ogrencilerden ve ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler
degerlendirilmekte; ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve iyilestirme
calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim siireglerinin etkinligi diizenli
olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢ergevesinde gelistirilmektedir [OD4][ODA4].

Enstitu, ders iceriklerinin belirlenmesi ve dersin yiiriitiilmesine iliskin akademik tasarruflara
miidahale etmemekte; buna karsilik siire¢lerin zamaninda, mevzuata uygun ve uygulama birligi
icinde yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir. Bu yaklasim, akademik birimlerin 6zgiin
yapisini korurken Enstitii diizeyinde biitiinciil bir koordinasyon ve izlenebilirlik saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda egitim ve oOgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanutlar:

e B.1.6.1-Ders Programi istemi

e B.1.6.2-Anabilim Dali Ders Programi Ornegi Gelen Yazi

e B.1.6.3-Danisman istemi Yazisi

e B.1.6.4-Danisman Atanmasi Yazisi

e B.1.6.5-Yonetim Kurulu karari (Danisman Atamasi)
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e B.1.6.6-Yonetim Kurulu (Ders Gorevlendirmeleri)

e B.1.6.7-Tez Savunma Jiiri Yazisi

e B.1.6.8-Yonetim Kurulu Karari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii egitim-6gretim siireclerinde
kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerinin niteliginin artirilmasin1 6nemsemekte; bu alandaki
uygulamalar1 anabilim dallarinin akademik 6zerkligi cercevesinde ylrtiilen ders tasarimi ve
ders yiirlitme siiregleri ilizerinden desteklemektedir. Enstitli, derslerin igerik ve Ogretim
yontemlerine dogrudan miidahale etmeksizin; siireclerin mevzuata uygun, izlenebilir ve
standart bigimde yiiriitiilmesini saglayan koordinasyon roli Ustlenmektedir [1_OD3].

Lisansiistii derslerde 6gretim yontem ve teknikleri; dersin niteligine ve alanin gerekliliklerine
gbre seminer, tartisma, okuma-analiz, vaka incelemesi, sunum, proje/ddev temelli
ogrenme, arastirma odakh etkinlikler gibi yaklasimlarla c¢esitlendirilebilmektedir. Bu
cesitlilik, programlarin hedefleri ve ders 6grenim kazanimlariyla uyumlu sekilde anabilim
dallarinca planlanmakta; derslere iliskin temel tasarim bilgileri (amag, igerik, kazanimlar,
6lgme-degerlendirme yaklagimi ve is yiikii bilesenleri) Bilgi Paketi/Ders Katalogu tizerinden
ilan edilerek seffaflik desteklenmektedir [OD3].

Ogretim elemanlarmin  pedagojik/dijital yeterliklerini gelistirmeye yonelik Universite
diizeyinde diizenlenen hizmet ici egitimler (6r. “Egiticilerin Egitimi” vb.) enstitii blinyesinde
yiiriitiilen derslerde yontem ¢esitliligini ve 0gretim niteligini destekleyen bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Enstitli, bu tiir egitimlerin duyurulmast ve ogretim elemanlarinin
erisiminin kolaylastirilmasi yoniinde bilgilendirme/koordinasyon saglayarak siirece katki sunar
Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml

siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanutlar:

e B.2.1.1-Bilgi Paketi Ders Ogretim Plam1 Ornegi

e B.2.1.2-Yazi Ornegi
B.2.2. Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 6lgme ve degerlendirme sistemi,
Universite diizeyinde belirlenmis notlandirma esaslart ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Ders basari notunun belirlenmesinde Bursa Uludag
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 21 inci maddesi esas alinmakta
[1 OD3]; harf notuna doniistirme ve basari durumuna iliskin islemler bu c¢erg¢evede
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gerceklestirilmektedir. Enstitii, s6z konusu kurumsal ¢ercevenin usule uygun bicimde
uygulanmasini takip etmekte; siireclerin kayit altina alinmasi ve izlenebilirliginin saglanmasi
yonunde koordinasyon roli Gstlenmektedir [2_0D3].

Olgme ve degerlendirme araglarinin se¢imi ve uygulanmasi dersin niteligi, dgrenme
kazanimlar1 ve Ogretim yontemleri dikkate alinarak anabilim dallarinin  akademik
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Lisansiistii diizeyde smav, 6dev, proje, sunum, rapor ve
seminer performansi gibi farkli yontemlerin kullanilabilmesi, sosyal bilimlerin disiplinler arasi
yapisina uygun, 6grenci merkezli ve ¢ikt1 odakl bir degerlendirme anlayisini desteklemektedir.
Bu c¢esitlilik, akademik birimlerin 6zerkligini koruyarak dersin 0zgiin yapisina uygun
degerlendirme tasarlamalarina imkan tanimaktadir.

Enstitii, dlgme ve degerlendirme uygulamalarina icerik diizeyinde dogrudan miidahalede
bulunmamakta; ancak sireclerin mevzuata ve kurumsal ilkelere uygun yurutilmesini
gozetmektedir. Not girislerinin 6grenci otomasyon sistemi {izerinden gerceklestirilmesi, resmi
yazigsmalarin kayit altina alinmasi1 ve gerekli goriilen durumlarda akademik birimlere
bilgilendirme yapilmasi yoluyla siire¢ giivencesi saglanmaktadir. Bu yaklagim, akademik
ozerklik ile kurumsal standartlar arasinda dengeli bir yap1 olusturmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

e B.2.2.1-BUU Lisansistii Egitim ve Odretim Yonetmeligi,

e B.2.2.2-Not Girisi Karar Ornegi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmas1 ve Kredilendirilmesi

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler mevzuata dayali, ilanlarla seffaflastirilmis ve
dijital sistemler (Gzerinden izlenebilir bicimde yaritulmektedir. Lisansiistii basvurular
LUBASVURU (Lisansiistii Kayit Online Basvuru Sistemi) {izerinden alinmakta [1_OD4];
basvuru takvimi, kontenjanlar, bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler kamuoyuna agik olarak
duyurulmaktadir [OD4]. Bagvurularin ¢evrim i¢i yiiriitilmesi ve aday beyani esasina gore
alinmasi, siirecin standart, karsilastirilabilir ve kayit altina alinabilir sekilde isletilmesini
saglamaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi, lisansiistii diizeyde muafiyet ve intibak
stirecleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grenci, Lisansiistii Ders Muafiyet Bagvuru
Formu’nu doldurarak [2_0OD3] Enstitiiye bagvurmakta; bagvuru Enstitii tarafindan resmi yazi
ile ilgili anabilim/anasanat dalina iletilmektedir [3_OD3]. Anabilim/anasanat dali, ders
ierikleri ve kredi uygunlugunu degerlendirerek Muafiyet/Intibak Cizelgesi'ni hazirlamakta
[4_ODA4], ilgili komisyon onayini aldiktan sonra Enstitiiye gondermektedir [5_ODA4].

Anabilim/anasanat dalindan gelen goriis ve ¢izelge dogrultusunda muafiyet ve intibak talepleri
Enstitii Yonetim Kurulunda karara baglanmakta [6_ODA4]; uygun goriilen dersler 6grencinin

BUU Birim Ig Degerlendirme Raporu—S.2 Sf.
29


https://drive.google.com/file/d/15UTF-nzs8a2NxgmUhbPPWEIGzUgBzSTG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LcbdgAe_4C1UmvedAJAKtRLSXQtcf24e/view?usp=drive_link
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/lisansustu-kontenjanlar-ve-basvuru-kosullari-2025-2026-bahar-yariyili-91460

akademik kaydina islenmektedir. Bu c¢ok asamali yapi, onceki 6grenmenin taninmasinda
akademik degerlendirme ile kurumsal karar mekanizmasini bir araya getirerek siirecin hem
akademik hem de idari agidan giivence altina alinmasini saglamaktadir.

Olgunluk Duizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanutlar:

e B.2.3.1-LUBASVURU Basvuru Ozeti Ekran Goriintiisii

e B.2.3.2-Muafiyet Formu

e B.2.3.3-Yaz1 Ornegi

e B.2.3.4-Muafiyet Cizelgesi

e B.2.3.5-Yaz1 Ornegi

e B.2.3.6-Yonetim Kurulu Karar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirmasi ve Diploma

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde mezuniyet yeterliliklerinin
belgelendirilmesi, diploma diizenlenmesi siirecleri; tanimli mevzuat, kurul kararlar1 ve
kurumsal bilgi/basvuru sistemleri iizerinden seffaf ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir.
Mezuniyet kosullari (ders/AKTS yiikii, tez veya donem projesi, program gereklilikleri vb.) ilgili
diizenlemelerde agikga belirlenmis olup, Ogrencinin akademik ylikiimliiliiklerini
tamamlamasinin ardindan mezuniyet durumu Enstitli’niin yetkili kurullarinca degerlendirilerek
karara baglanmaktadir. Tezsiz yliksek lisans programlarinda mezuniyetin Enstitii Yonetim
Kurulu karar1 ile kesinlestigi ve diploma siirecinin bu karara dayali olarak yiiriitiildigi
mevzuatta hiikiim altina alinmistir. Bu ¢ercevede mezuniyet yeterliliklerinin dogrulanmasi ve
karar siireci tanimli, sistematik ve belgeye dayali bir yap1 arz etmektedir [1_OD3][2_0OD4]

Diploma diizenleme ve Diploma Eki islemleri mezuniyet karariin ardindan kurumsal isleyis
i¢inde yiiriitiilmekte; Universite tarafindan Diploma Eki’nin Ingilizce ve {icretsiz olarak
verilmesi, yeterliligin uluslararasi diizeyde anlasilabilirligini desteklemektedir. Diploma veya
diploma ekinin kaybi/tahribi durumunda ikinci kez belge diizenlenmesine iliskin usul ve
ticretlendirme kurallar1 da ilan edilmis olup siirecler mevzuata dayali bicimde isletilmektedir.
Mezuniyet belgesi ve bazi ciktilarin e-Devlet altyapisi iizerinden temin edilebilmesi
belgelendirmenin erisilebilirligini ve dogrulanabilirligini giiclendirmekte; Enstiti web
sayfasinda tez teslimi, izin formlar1 ve ilisik kesme gibi adimlara iliskin bilgilendirmelerin
yayimlanmasi ise siirecin birim diizeyinde izlenebilirligine katki saglamaktadir [OD4].

Diploma islemleri, Bursa Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y0onetmeligi’nin
48 inci maddesinde duzenlenen usul ve esaslar cercevesinde yiritulmekte olup [3_OD3],
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mezuniyet kararmin kesinlesmesini miiteakip ilgili idari siirecler mevzuata uygun sekilde
tamamlanmaktadir. Ogrencinin Enstitiiye ilk kayit tarihinden mezuniyetine kadar gegen tiim
akademik ve idari agsamalar (kayit, ders sec¢imi, basar1 durumu, tez/dénem projesi siiregleri,
kurul kararlar1 ve mezuniyet islemleri dahil) kurumsal otomasyon sistemi iizerinde kayit altina
alinmakta; bu suretle siireclerin izlenebilirligi, dogrulanabilirligi ve kurumsal hafizaya dayali
bicimde siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmaktadir. Bu biitiinciil yapi, belgelendirme
islemlerinin seffaf, denetime a¢ik ve mevzuata dayali olarak yiiriitiillmesini temin etmektedir.

Tezsiz yliksek lisans programinda 6grenci; ilgili program i¢in belirlenen ders ve kredi/AKTS
yiikiimliiliiklerini basariyla tamamlamasi, donem projesini hazirlayarak kabul edilmesini
saglamasi ve mevzuatta dngoriilen diger akademik yiikiimlUlikleri yerine getirmesi halinde
mezuniyet i¢in gerekli sartlar1 saglamis sayilir. Tezli yiiksek lisans programinda ise dgrenci;
programda tanimlanan toplam 120 AKTS’lik ders ve tez ¢aligmalarini bagariyla tamamlamak,
varsa ilgili program icin 6ngorilen bilimsel yayin veya benzeri akademik ¢ikti sartlarini yerine
getirmek, tezini sliresi i¢cinde teslim etmek ve olusturulan jiiri 6niinde tez savunmasini bagariyla
sonuclandirmak suretiyle mezuniyet hakki elde eder.

Doktora programinda 6grenim goren Ogrencinin ise ders, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez
izleme siirecleri dahil olmak iizere programin 6ngordiiglii toplam 240 AKTS’lik akademik
yiikiimliiliikleri tamamlamasi, Universite Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ile
Uygulama Esaslarinda belirlenen yayin ve benzeri bilimsel iiretim kosullarini saglamasi, tezini
belirlenen akademik ve etik ilkelere uygun bigimde hazirlayarak siiresi i¢inde teslim etmesi ve
juiri 6niinde yapilan tez savunmasinda basarili bulunmasi gerekmektedir. Bu sartlar1 saglayan
Ogrencinin mezuniyet durumu, ilgili anabilim/anasanat dalinin teklifi ve Enstitii Yonetim
Kurulu karar1 ile kesinlesmektedir. Mezuniyetine karar verilen Ogrencilere iligkin Enstitii
Yonetim Kurulu kararlari, diploma diizenleme islemlerinin baslatilabilmesi amactyla Ogrenci
Isleri Daire Baskanligma resmi yazi ile iletilmektedir [4 OD3]. Séz konusu kararlar
dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan diploma basim ve tescil islemleri
yuritulmekte [5_ODA4]; sireg, yirirlikteki mevzuat hukimleri gergevesinde tamamlanarak
ilgili mezuna diplomasi diizenlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanutlar:

e B.2.4.1-Mezuniyet Dagitim Yazisi

e B.2.4.2-Enstitii Yonetim Kurulu Karari (Mezuniyet)
e B.2.4.3-Yonetmelik (Madde 48)

e B.2.4.4-Diploma istem Yazsi

e B.2.4.5-Diploma ve Diploma Ekleri Gelen Yazi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1
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Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii egitim-ogretimin niteligini
destekleyen dgrenme ortam ve kaynaklarin1 Universite diizeyindeki altyap1 ve hizmetlerden
yararlanarak, anabilim dallar1 ve ilgili akademik birimlerle esgiidiim i¢inde yiirtitmektedir.
Derslerin igerik ve yontemine iligkin akademik sorumluluk ilgili birimlerin 6zerkliginde
stirdiiriilmekte; Enstitli ise donemsel ders programlari, derslik planlamalar1 ve akademik takvim
uyumu cercevesinde koordinasyon saglayarak fiziksel 0grenme ortamlarinin siirekliligini
desteklemektedir. Bu yapi, lisansiistii derslerin Universite yerleskelerindeki mevcut fiziki
altyapt imkanlar1 dogrultusunda planli ve diizenli bi¢cimde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir
[1_OD3][2_OD3][0D3].

Ogrencilerin 6grenme ve arastirma siireclerinde ihtiya¢ duydugu akademik kaynaklara erisim,
Universite kitiiphanesinin sundugu basili ve elektronik koleksiyonlar, abonelik veri tabanlari,
e-kitap hizmetleri ve katalog sistemleri iizerinden saglanmaktadir. Kiitiiphane tarafindan
yayimlanan veri tabani listeleri ve konu bazli erisim sayfalari, 6grencilerin alanlarina uygun
kaynaklara ulagsmasin1 kolaylagtirmakta; kampiis dis1 erisim yonergeleri sayesinde dijital
kaynaklara uzaktan erisim imkéani sunulmaktadir. Bu kapsamda Enstitii, 6grencileri ilgili
kaynaklara yonlendiren bilgilendirme roliinii iistlenerek 6grenme ortamlarimin dijital boyutta
da desteklenmesine katki saglamaktadir [OD3].

Lisanslistli aragtirma siireclerinin standart ve nitelikli bi¢imde yiiriitiilmesi amaciyla Enstitii
tarafindan Tez Yazim Kilavuzu ve tez teslim siireclerine iliskin bilgilendirmeler erisilebilir
sekilde yayimlanmakta; 6zellikle “Online Tez Teslim Siireci ne iligkin agiklamalar 6grencilerin
siireci ongoriilebilir ve izlenebilir bigimde yonetmelerini desteklemektedir. Ogrenme ortam ve
kaynaklarina iliskin ihtiya¢c ve talepler ise Ogrenci dilekgeleri, e-posta ve resmi basvuru
kanallar1 araciligiyla Enstitiiye iletilmekte; Enstiti ilgili akademik ve idari birimlerle
koordinasyon saglayarak ¢oziim iiretmektedir. Bu biitlinciil yaklagim, lisansiistli 6grenme
ortamlarinin planli, erisilebilir ve kurumsal kanallarla izlenebilir sekilde yonetildigini
gostermektedir [OD3].

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar:

e B.3.1.1-Ders Program Talep Yazisi

e B.3.1.2-Ders Programi Gelen Yazi Ornegi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE), lisansiistii 6grencilerin akademik
gelisimini destekleyen hizmetleri; damismanlik mekanizmasi, 6grenci bilgilendirme ve
rehberlik uygulamalar ile Universite diizeyindeki destek birimlerine yonlendirme siirecleri
Uzerinden yuritmektedir [OD3].

Enstitiimiize yeni kayit yaptiran lisansiistli 6grenciler icin danigman atama stireci, Bursa Uludag
Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi [OD3] ile Lisansiistic Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslarinda [OD3] belirlenen usul ve esaslar gergevesinde

BUU Birim Ig Degerlendirme Raporu—S.2 Sf.
32


https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/HAFTALIK%20DERS%20PROGRAMLARI/2025-2026BAHAR/25.02.2026%20Enstit%C3%BC%20Haftal%C4%B1k%20Ders%20Program%C4%B1%20Formu.xls
https://www.uludag.edu.tr/kutuphane
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/ogrenci-29282
https://drive.google.com/file/d/1yxQSeLZi9EkUAZBZebhfugpCu-gJHBCV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ySbj529KxyXrUXCUboR3uelfo3IrzvGq/view?usp=drive_link
https://www.uludag.edu.tr/saglikkultur/genclik-danisma-merkezi-88236
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23221&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://uludag.edu.tr/dosyalar/saglikbilimleri/gulnazy/lu_egitim_ogretim_yonetmeligi_uygulama_esaslari.pdf

yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, ilgili anabilim/anasanat dali baskanliklarina resmi yazi ile
danigman onerilerinin bildirilmesi talep edilmekte [1_OD3]; anabilim/anasanat dali tarafindan
mevzuata uygun sekilde belirlenen danigman onerileri Enstitliye iletilmektedir [2_0D3]. S6z
konusu oneriler Enstitli Yonetim Kurulu giindemine alinarak karara baglanmakta ve danigman
atamalar1 Enstitii Y6netim Kurulu karari ile kesinlesmektedir [3_OD4]. Alinan kararlar ilgili
anabilim/anasanat dalina ve gerekli idari birimlere bildirilmekte; boylece danigmanlik siireci
resmiyet kazanarak kayit altina alinmaktadir [4 OD4].

Ogrencinin veya danmismanin gerekgeli talebi iizerine danisman degisikligi islemleri de yine
Yonetmelik ve Uygulama Esaslarinda tanimlanan hiikiimler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
cergevede, ilgili anabilim/anasanat dalinin goriisii alinmakta ve teklif Enstitii YOnetim
Kurulunda degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Danigsman degisikliginin Y6netim Kurulu
karar ile kesinlesmesi saglanmakta; siire¢, seffaflik, kayit altina alinabilirlik ve mevzuata
uygunluk ilkeleri dogrultusunda tamamlanmaktadir. Bu uygulama, lisansiistii 6grencilerin
akademik c¢alismalarini etkin bir danmigmanlik destegi ile siirdiirebilmelerini ve ortaya
cikabilecek ihtiyaclarin kurumsal cergevede c¢oOziimlenmesini teminat altina almaktadir
[5_OD3][6_0OD4][7_0OD4].

Tez Danismanligi ve Uzmanlik Alan Derslerine iliskin giin ve saat bilgileri, ilgili donem ders
programlarinda agikca belirtilmekte ve 6grenci otomasyon sistemi {lizerinden Ogrencilerin
erisimine sunulmaktadir. Bu suretle 6grencilerin ders yilikiimliiliiklerini planli ve 6ngdriilebilir
bicimde takip edebilmeleri saglanmakta; akademik siireclerin seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurutilmesi temin edilmektedir [8_OD4].

-----

ve ilgili degerlendirme raporlar araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda tespit edilen gelistirmeye agik alanlara yonelik siirekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda
hazirlanan analiz raporlar1 ve Siirekli lyilestirme Formlari (SIF) akademik destek hizmetlerinin
gelistirilmesine katki saglayan dnemli araglar olarak kullanilmaktadir [OD4][OD4].

Olgunluk Duzeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanutlar:

e B.3.2.1-Danisman istemi Yazisi

e B.3.2.2-Anabilim Dali Danisman Oneri Yazis1

e B.3.2.3-Enstitii Yonetim Kurulu Karari (Danisman Atamasi)

e B.3.2.4-Danisman Atamasi Yazisi

e B.3.2.5-Danmisman Degisikligi Yazisi1 (Anabilim Dali)

e B.3.2.6-Danisman Degisikligi Talep Formu

e B.3.2.7-Enstitii Yonetim Kurulu Karari (Danisman Degisikligi)
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e B.3.2.8-Ders Programi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin idari faaliyetleri, Universite biinyesindeki dort enstitii tarafindan
ortak kullanilan hizmet binasinda yiiriitilmekte; idari siiregler bu ortak fiziksel altyap:
icerisinde planli ve koordineli bi¢gimde sirdiiriilmektedir. Lisansiisti dersler ise ilgili
anabilim/anasanat dallarinin bagli bulundugu fakiiltelerin derslik ve akademik mekanlarinda
gerceklestirilmekte; boylece programlarin yurGttlmesi, ilgili birimlerin akademik ve fiziki
imkanlariyla biitiinlesik sekilde saglanmaktadir [1_OD3].

Enstitiimiize tahsis edilen dort adet amfi, basta Inegdl Uluslararas1 isletmecilik ve Ticaret
Anabilim Dali, Inegél Isletme Anabilim Dali ve Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali
Bagkanligi olmak {iizere Enstitiiye bagli disiplinlerarasi anabilim dallarinin kullanimina
sunulmakta; ayrica ihtiyag¢ ve talep dogrultusunda diger anabilim dallarinin da yararlanmasina
imkéan saglanmaktadir [2_OD3]. Bunun yaninda lisansiistii 6grenciler, Universitenin sundugu
spor tesisleri, kitliphane hizmetleri, yemekhane, kantin ve kafeterya gibi sosyal ve destek
altyapilarindan da yararlanabilmektedir. Bu biitiinciil yapi, lisansiistii 6grencilerin akademik,
sosyal ve fiziksel ihtiyaclarin1 destekleyen bir 6grenme ve yasam ortaminin siirdiiriilebilir
bicimde saglandigini1 géstermektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

e B.3.3.1-Faalivet Raporu (Fiziksel Yap1)

e B.3.3.2-Ders Programi

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE), dezavantajli gruplarin lisansiistii
egitim slireclerine erigimini firsat esitligi ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda desteklemekte;
bu kapsamdaki hizmetleri agirlikli olarak Universite diizeyinde yapilandirilmis birimler
lizerinden yiiriitiilen uygulamalarla uyumlu bigimde koordine etmektedir. Enstitii, 6grencilerin
ithtiyaglarimi dogru hizmet birimine yonlendirme, bilgilendirme ve siireglerin kayit altina
alinmasina katki sunma rolii iistlenmektedir.

Bu kapsamda, engelli 6grencilerin sayilar1 Enstitii tarafindan diizenli olarak kayit altina
alinmakta; d6grencilerin beyan ettikleri ve belgelendirdikleri engel oranlar1 dogrultusunda ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde harg islemleri gerceklestirilmektedir. Ayrica giincel engelli
ogrenci verileri, Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimine
periyodik olarak iletilmekte; boylece Universite genelinde izleme, raporlama ve destek
mekanizmalarinin biitiinciil bigimde yliriitiilmesine katki saglanmaktadir [1_OD3][2_OD3].
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Olgunluk Duzeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuratulmektedir.

Kanutlar:

e B.3.4.1-Engelli Odrenci Savilari

e B.3.4.2-Giden Yaz1 Ornegi

B.3.5. Sosyal, Kulturel ve Sportif Faaliyetler

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE), lisansiistii 6grencilerin sosyal,
kiiltirel ve sportif yasama katilmini; Universite diizeyinde yiiriitiilen SKS/Ogrenci
Topluluklar1 ve spor hizmetleri ile uyumlu bigimde desteklemektedir. Enstitli, bu alandaki
faaliyetlerin ana yliriitiiclisii olmaktan ziyade; 0grencilerin {iniversitenin sundugu imkanlara
erisimini kolaylastiran bilgilendirme, yonlendirme ve koordinasyon roliini tistlenmektedir.

Olgunluk Dizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanutlar:

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yukseltme ve Goérevlendirme Kriterleri

Enstitlimiiz 6gretim elemanlarina iliskin atama ve yiikseltme siireglerinde yetkili ve yiiriitiicii
birim olmaktan ziyade; bu siireglerin Universite diizeyinde tanimli kriter ve komisyon/yetkili
kurullar iizerinden isletildigi kurumsal yapryla uyumlu hareket eder. Universitemizde 6gretim
tyeligine yikseltilme ve atanma kriterleri Senato karariyla belirlenmis; belirli tarihlerde
glincellenerek yiirtirlige alinmigtir [OD3].

Enstitiimiiz kadrosunda 2547 sayili Kanunun 33/a ve 50/d maddeleri kapsaminda istihdam
edilen arastirma gorevlileri ile Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda
gorevlendirilen arastirma gorevlileri bulunmaktadir. Bu personelin lisansiistii egitim siiregleri
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte; yiiksek lisans ve/veya doktora egitimini
tamamlayanlarin kadro nakil islemleri, bagli bulunduklari {iniversitelere mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir [1_OD3].

Enstitimizde lisansustl  programlarda acgilacak derslere iliskin ~ 6gretim  elemani
gorevlendirmeleri; ilgili Anabilim/Anasanat Dali Baskanlhiginin gerekceli teklifi iizerine
baslatilmakta, Enstitii Yonetim Kurulunda goriisiilerek karara baglanmakta ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Rektorlilk Makaminin onay1
(Olur) ile kesinlik kazanmaktadir.

Bu siirecte, dersin niteligi, uzmanlhk alani, programin ihtiyaglart ve 6gretim elemaninin
akademik yetkinligi dikkate alinmakta; gorevlendirmeler seffaflik, liyakat ve akademik
yeterlilik ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Boylece lisansiistii egitim-6gretim
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faaliyetlerinin planli, mevzuata uygun ve kurumsal isleyisle uyumlu bigimde yiiriitiilmesi
giivence altina alinmaktadir [2_ OD3][3_OD3][4 OD4].

Olgunluk Dlzeyi: Kurumun tiim alanlar igin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanutlar:

e B.4.1.1-Kadro Nakil Yazisi

e B.4.1.2-40/a Ders goreviendirme Teklifi

e B.4.1.3-Enstitli YOnetim Kurulu

e B.4.1.4-Rektorlik Oluru

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim elemanlarinin  pedagojik, akademik ve arastrma temelli yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin ¢alismalar Universite genelinde planlanmakta ve yiriitilmekte olup
Enstitimiz bu surece lisansiistii egitim boyutunda katki sunmaktadir. Enstitimuz biinyesinde
yiirlitiilen lisansiistii programlar araciligiyla, 35. madde kapsaminda gorevlendirilen aragtirma
gorevlilerinin akademik gelisimleri desteklenmekte; tez danismanligi, seminer caligsmalar1 ve
doktora siireci boyunca yiiriitiilen akademik faaliyetler araciligiyla dgretim yetkinliklerinin
giiclenmesine katki saglanmaktadir. Bu yoniiyle Enstitiimiiz, iiniversitenin dgretim elemani
yetistirme misyonuna lisansiistii egitim siireci lizerinden yapisal katki sunmaktadir [1_OD3].

Lisanstistli egitimde 6gretim yetkinliginin 6nemli bir boyutunu olusturan tez danismanlig1
stireclerinin etkin yiiriitilmesi amaciyla, Enstitiimiiz Miidlir Yardimcisi tarafindan Sosyal
Bilimler Enstitlisii’'ne bagli Anabilim Dallarinda gorev yapan oOgretim iiyelerine yonelik
“Danigmanlik Siiregleri” konulu bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir [OD3][2_OD3].

Lisansiistii egitim siireglerinde gorev alan O6gretim elemanlarinin akademik ve pedagojik
yetkinliklerinin gelistirilmesi iiniversite diizeyinde yiiriitiilen egitim, seminer ve bilgilendirme
faaliyetleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda Ogretim elemanlarinin ders yiiriitme,
danigsmanlik ve arastirma siireglerine iliskin yetkinliklerinin gii¢clendirilmesine yonelik
faaliyetler takip edilmekte ve tesvik edilmektedir. Ayrica Ogrenci geri bildirimleri ve
memnuniyet anketlerinden elde edilen degerlendirmeler 6gretim siireglerinin gelistirilmesinde
dikkate alinmakta; boylece lisansiistii egitim kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine
katki saglanmaktadir [OD4][OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanutlar:

e B.4.2.1-35. Madde Kadro iade Yazis1
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e B.4.2.2-Afis Ornegi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odullendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik genel tesvik ve odiillendirme siirecleri, Universite diizeyinde
belirlenen ilke ve uygulamalar ¢cercevesinde merkezi olarak yuritilmekte olup, Enstitimuz bu
kurumsal ¢erceveye uyumlu sekilde hareket etmektedir. Enstitiimiiz biinyesinde egitim
faaliyetlerine yonelik miistakil ve stirekli bir tesvik sistemi bulunmamakla birlikte, lisansusti
diizeyde akademik basariy1 goriiniir kilmaya yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda her akademik yilsonunda diizenlenen mezuniyet torenlerinde “Doktora Basari
Odiilii” ile “Doktora Tez Odiilii” verilmektedir.

S0z konusu odiiller, Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bes jiiri iiyesi tarafindan
basvurular arasindan yapilan bilimsel degerlendirme sonucunda karara baglanmakta; belirlenen
adaylara odilleri mezuniyet toreninde takdim edilmektedir. Bu uygulama, doktora diizeyinde
nitelikli akademik iiretimi ve istiin basariyr tesvik etmeye yonelik bir motivasyon ve
gorundrlik mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir [1_OD3][2_OD3][3_OD3].

Olgunluk Duzeyi: Tesvik ve ddiilllendirme uygulamalart kurum geneline yayilmustir.

Kanutlar:

e B.4.3.1-Yonetim Kurulu Karar

e B.4.3.2-Doktora Basari Odiilii Yazis1

e B.4.3.3-Doktora Tez Odiilii Yazis

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitimiizde arastirma stiregleri, lisansiisti oOgrencilerin danisman Ogretim {yeleri
rehberliginde  bilimsel proje ve yaymn faaliyetlerine aktif katilimi iizerinden
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda oOgrenciler, damismanlari ile birlikte TUBITAK ve
Universite Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destekli projelerde gorev almakta [1_OD3];
proje yazimi, yiritiilmesi ve sonuclandirilmast siireglerine dahil edilerek arastirma kiiltiirii
kazanmaktadir. Boylece lisansiistii egitim siireci, yalnizca tez liretimiyle sinirlt kalmayip proje
temelli aragtirma pratigiyle biitiinlestirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenebilirligini saglamak amaciyla akademik c¢iktilarin kaydr ve
takibi Universite genelinde kullanilan AVESIS (Akademik Veri Yo6netim Sistemi) Gizerinden
yapilmakta olup, 2025 yilina iligkin birim arastirma ¢iktilar1 bu sistem {izerinden kanit olarak
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sunulmaktadir [OD3]. Ayrica yaymn sayisi ve niteliginin artirilmasi amaciyla 2025-2026
Egitim-Ogretim Y1ili Giiz Yariyilindan itibaren lisansiistii 6grenciler i¢in uygulanan yayin
sartlar1 giincellenmis; daha nitelikli ve indeksli dergilerde yaymn yapilmasini tesvik eden
diizenlemeler hayata gegirilmistir [OD3]. Bu diizenleme ile arastirma ¢iktilarinin hem nicelik
hem de kalite bakimindan gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanutlar:

e C.1.1.1-BAP Yazsi

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Enstitiimiiziin arastirma faaliyetlerine iliskin kaynak kullanimi Universite genelinde tanimli
biit¢e ve destek mekanizmalari ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii 6grencilerin arastirma
sireclerinde yararlandiklar fiziki, teknik ve akademik imkanlar; ilgili Anabilim/Anasanat
Dalinin bagh bulundugu fakiiltelerin altyap1 olanaklar iizerinden saglanmaktadir.

Ayrica damisman Ogretim iiyeleri rehberliginde yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler,
bilimsel yaym faaliyetleri ve BAP/TUBITAK destekleri arastirma siireclerinin onemli dis
kaynak bilesenlerini olusturmaktadir. Bu yapi1 sayesinde Enstitii, dogrudan biitce tahsis eden bir
birim olmamakla birlikte, Universite ve fakiilte temelli kaynaklar1 lisansiistii arastirma
stireglerine entegre ederek etkin bir arastirma ekosisteminin parcasi olarak konumlanmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanutlar:

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 iImkanlar

Sosyal Bilimler Enstitlisu bunyesinde ise 1 tanesi disiplinlerarasi olmak iizere toplam 26
doktora programi yiiriitiilmekte olup, bu programlarda yaklasik 655 kayitli doktora dgrencisi
bulunmaktadir. Enstitiimiiz, 2025 yil1 itibartyla 108 doktora mezunu vererek nitelikli akademik
insan kaynag yetistirilmesine somut katki saglamistir.

Doktora programlari; ders, yeterlik, tez Onerisi, tez izleme ve savunma siiregleri bakimindan
mevzuata dayali ve sistematik bir ¢ercevede yiiriitiilmekte; 6grencilerin arastirma faaliyetleri
danisman 6gretim tiyeleri rehberliginde proje ve yayn tiretimiyle desteklenmektedir. Doktora
sonras1 imkanlar ise Universite diizeyinde stratejik plan gdstergeleri ve arastirma performans
Olciitleri kapsaminda izlenmekte; mezunlarin akademik ve bilimsel {iretkenliklerinin
stirdiiriilebilirligi kurumsal arastirma ekosistemi i¢cinde degerlendirilmektedir. Ayrica doktora
programlarinin isleyisi ve aragtirma siireclerinin etkililigi, diizenli olarak uygulanan 6grenci

BUU Birim Ig Degerlendirme Raporu—S.2 Sf.
38


https://avesis.uludag.edu.tr/unitreport/reports?unitId=2413
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sosyalbilimler/Y%C3%96NETMEL%C4%B0KLER/Yayin%20Sartina%20Iliskin%20Bursa%20Uludag%20%C3%9Cniversitesi%20SENATO%20Karari.pdf
https://drive.google.com/file/d/1COy1vY_v0WB22TaxJmYPr7OapNqo5_DL/view?usp=drive_link

memnuniyet anketleri araciligiyla degerlendirilmekte; elde edilen bulgular programlarin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir [OD4][ODA4].

Olgunluk Duzeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar ylrittlmektedir [1_OD3]

Kanutlar:

e C.1.3.1-Memnunivet Anketi Degerlendirmesi

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Enstitumiz blinyesinde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik mistakil ve siirekli
bir politika bulunmamakla birlikte, Universite genelinde yiritilen uygulamalarla uyumlu
hareket edilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda 2025 yilinda
“Veri Analizi Siirecinde MAXQDA Kullanim1” bashikli bir atdlye diizenlenmis; 6gretim
tiyeleri, aragtirmacilar ve lisansiistii dgrencilerin katilimiyla nitel veri analizi siireglerine
yonelik uygulamali egitim gerceklestirilmistir [OD3].

Ayrica aragtirma ¢iktilarinin niteligini artirmak amaciyla 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1li Giiz
Yariyilindan itibaren lisanstistii 6grenciler i¢in uygulanan yayin sartlart glincellenmis; daha
nitelikli ve indeksli yaym iiretimini tesvik eden diizenlemeler yiiriirliige konulmustur. Bu
uygulamalar, arastirma yetkinliginin gelistirilmesine ve bilimsel {iretimin kalite odakli bi¢imde
guclendirilmesine katki saglamaktadir [OD3].

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kanitlar:

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Enstitiimiiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak aragtirma birimlerine
yonelik miistakil bir yap1 veya uygulama bulunmamaktadir. Bu kapsamda yiirtitiilen is birlikleri
ve ortak arastirma faaliyetleri Universite genelinde belirlenen strateji ve mekanizmalar
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Enstitiimiiz, lisansiistii egitim siirecleri araciligiyla sz
konusu is birliklerine akademik katki sunmakta ve Universite tarafindan yiiriitiilen programlarla
uyumlu hareket etmektedir.
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Olgunluk Duzeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢coklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Enstitim(z bunyesinde arastirma performansmin izlenmesine yonelik ayri1 ve bagimsiz bir
degerlendirme sistemi bulunmamakta olup, bu siire¢ler Universite genelinde olusturulan
performans izleme ve raporlama mekanizmalar1 g¢ercevesinde yliriitiilmektedir. Akademik
personelin arastirma ciktilari, proje faaliyetleri ve yayin performanslari Universite diizeyinde
ilgili bilgi sistemleri ve stratejik plan gostergeleri araciligiyla takip edilmektedir. Enstitiimiiz,
lisansiistii programlar kapsaminda iretilen tez, yayin ve proje ciktilarinin ilgili sistemlere
kaydedilmesini ve siireclerin mevzuata uygun bicimde yiiriitiilmesini saglayarak bu merkezi
izleme stirecine katki sunmaktadir

Olgunluk Duzeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Enstitimiiz bilinyesinde 6gretim elemani ve arastirmaci performansinin degerlendirilmesine
yonelik ayr1 ve bagimsiz bir sistem bulunmamakta olup, bu siiregler Universite genelinde
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik personelin egitim-6gretim,
aragtirma ve diger akademik faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri Universite diizeyinde
ilgili birimler ve bilgi sistemleri araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Enstitiimiiz
ise lisansiistlii egitim siire¢lerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesini saglamakta ve akademik
faaliyetlere iliskin verilerin ilgili sistemlere aktarimi yoluyla merkezi degerlendirme siirecine
katk1 sunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanutlar:

D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Toplumsal katki faaliyetleri Enstitii ve ilgili akademik birimler tarafindan planlanmakta,
izlenmekte ve iyilestirme anlayisi dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu kapsamda sosyal
sorumluluk projeleri, yerel ve ulusal diizeyde diizenlenen etkinlikler ile kamu yararina yonelik
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akademik calismalar 6nemli bir yer tutmaktadir. Universitenin toplumsal katki politikalari
dogrultusunda kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilen is birlikleri ilgili
akademik birimlerle koordinasyon icinde surdurilmektedir. Enstiti bunyesindeki Gog
Arastirmalari ile Kadin ve Aile Calismalar1 disiplinlerarasi programlari, gog, toplumsal cinsiyet
esitligi ve aile politikalar1 gibi alanlarda ytiriitiilen ¢alismalar araciligiyla toplumsal farkindalik
ve politika iiretimine katki saglamaktadir. Bu programlar kapsaminda yetisen aragtirmaci ve
uzmanlar ise kamu kurumlari, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum alanlarinda gorev alarak
toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir [OD3][OD3]

Olgunluk Dlzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:
D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetleri agirlikli olarak Universite diizeyinde belirlenen politika ve
uygulamalar cercevesinde yiratilmekte olup Enstiti bu sireclere ilgili akademik birimler
araciligiyla katki saglamaktadir. Enstitii, lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda
uretilen akademik caligmalarin toplumsal konulara yonelik bilgi iiretimine katki sunmasini
desteklemekte ve {iniversite genelinde yiiriitiilen caligmalara uyumlu sekilde hareket
etmektedir. Bu kapsamda toplumsal katkiya iliskin faaliyetler ilgili akademik birimler ve
tiniversite koordinasyon birimleri araciligiyla izlenmekte ve gerekli durumlarda Enstitii
tarafindan destekleyici rol iistlenilmektedir.

Olgunluk Dizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar:
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin stiregler agirlikli
olarak Universite diizeyinde olusturulan politika ve mekanizmalar cercevesinde
yuritiilmektedir. Enstitli, lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda iiretilen
caligmalarin toplumsal katki boyutunu dogrudan miistakil bir performans sistemi lizerinden
izlememekte; tiniversite genelinde yiiriitiillen degerlendirme ve raporlama siireglerine uyum
saglamaktadir. Bu ¢ercevede toplumsal katkiya iliskin faaliyetler, ilgili akademik birimler ve
tiniversite koordinasyon birimleri tarafindan yiiriitillen izleme ve degerlendirme siiregleri
kapsaminda ele alinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanutlar:
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini
tiniversitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitmekte; akademik ve
idari sdreclerini ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeler cercevesinde sirdirmektedir.
Enstitlide yOnetisim ve karar alma siirecleri Enstitii Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu
araciligiyla yiriitilmekte, alinan kararlar ve uygulamalar resmi yazigsmalar ve dijital bilgi
sistemleri iizerinden kayit altina alinarak izlenebilirligi saglanmaktadir. Lisansiistii
programlarin yiiriitiilmesi, 6grenci siireglerinin yonetimi ve idari isleyise iliskin uygulamalar
tanimli kurumsal stiregler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Enstitiide kalite gilivencesine iligkin caligmalar, tlniversite genelinde olusturulan kalite
guvencesi sistemi ile uyumlu bicimde yaritulmektedir. Birim Kalite Komisyonu ve ilgili
kurullar aracilifiyla siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmakta; paydas goriisleri,
Ogrenci geri bildirimleri ve memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgular ilgili karar
mekanizmalarinda ele alinarak uygulamalarin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu
yaklasim, lisansiistii egitim siireglerinin kurumsal yapi igerisinde diizenli ve koordineli bigimde
yiirlitiilmesine destek olmaktadir.

Arastirma, toplumsal katki ve uluslararasilasma alanindaki faaliyetlerin 6nemli bir boliimii
tiniversite diizeyinde planlanmakta ve ilgili koordinatorliikler aracilifiyla yiiriitiilmektedir.
Enstitl bu siireglerde anabilim dallari ile tiniversite birimleri arasinda koordinasyon saglayan,
bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetlerini destekleyen bir rol Ustlenmektedir. Bu gergevede
Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii egitim siire¢lerinin gelistirilmesi, kurumsal isleyisin
giiclendirilmesi ve T{niversitenin stratejik hedeflerine katki saglanmasi dogrultusunda
calismalarim stirdiirmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Gucla Yonlerimiz

e Yonetisim ve karar alma siirecleri, Enstitii Kurulu/Enstitii Yonetim Kurulu {izerinden
diizenli yiiriitiilmekte; kararlar kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir.

« UDOS, LUBASVURU, KIKSIS vb. entegre sistemlerin kullanimiyla akademik ve idari
stireclerde standartlagma ve kurumsal kayit diizeni gliclenmistir.

o Gorev tamimlan ile i¢ kontrol/risk yonetimi siirecleri tammlidir; i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorii gorevlendirmesiyle esgiidiim desteklenmektedir.

e Birim Kalite Komisyonu ve iist ydnetim gorevlendirmeleri (kalite/strateji, ISG) kalite
glvencesinin koordinasyonunu glclendirmektedir.

o Paydas goriisleri ve 6grenci geri bildirimleri (anketler, bagvuru/itiraz siiregleri) karar
stireglerine girdi olusturmaktadir.

lyilesmeye Acik Yonlerimiz

o Universite diizeyi —mekanizmalarla uyum korunarak, Enstiti  6lceginde
izleme/degerlendirmeyi destekleyecek gostergelerin daha sistematik hale getirilmesi
gerekmektedir.
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e Mezun iligkileri ve mezun verilerinin enstitii 6l¢eginde daha biitiinclil ve giincel
izlenmesini saglayacak uygulamalar gili¢lendirilebilir.

e Kamuoyunu bilgilendirme ve paydas iletisiminde daha etkilesimli ve duzenli geri
bildirim almayi destekleyen uygulamalarin goriintirliigii artirilabilir.

o I¢ kontrol/risk ve kalite ¢alismalarinda alman kararlarm sonuclarinin daha diizenli
raporlanmasi ve izlenmesi gelistirmeye agiktir.

Egitim ve Ogretim
Gucla Yonlerimiz

e Program agma, giincelleme ve ders plani siirecleri anabilim dali, Enstitii Kurulu ve
Senato hattinda tanimli kurumsal mekanizmalarla yiiriitiilmekte; kararlar resmi
yazigsmalar ve kurul kararlari ile kayit altina alinmaktadir.

o Ders planlari, program yeterlilikleri ve ders kazanimlar1 Universitenin Bilgi Paketi ve
Ders Katalogu sistemi iizerinden yayimlanarak seffaflik ve paydas erisimi
saglanmaktadir.

e Basvuru, kabul ve kayit islemleri LUBASVURU sistemi lizerinden; kurul kararlar1 ve
yazigmalar ise UDOS iizerinden yiiriitiilerek siire¢lerin izlenebilirligi ve kurumsal kayit
diizeni giclendirilmektedir.

e Muafiyet ve intibak islemleri, danisman atama ve degisikligi, tez siirecleri ve mezuniyet
islemleri mevzuata dayali olarak kurul kararlartyla yiiriitiillmekte ve akademik siireglerin
kurumsal giivence altinda yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

o Ogrenme ortamlar1 ve akademik destek hizmetlerinde {iniversitenin kiitiiphane, dijital
kaynaklar ve akademik altyapisindan yararlanilmakta; Enstitii koordinasyon ve
bilgilendirme roll Ustlenmektedir.

lIyilesmeye Acik Yonlerimiz

o Enstitii diizeyinde egitim-6gretim siireglerine 1iliskin izleme ve degerlendirme
gostergelerinin daha sistematik bicimde raporlanmasi gelistirilebilir.

o Ogretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme uygulamalarma iliskin iyi
uygulamalarin paylagimi ve gorliniirliigliniin artirilmasi desteklenebilir.

e Mezun geri bildirimlerinin egitim-6gretim siireclerine daha sistematik bi¢imde
yansitilmasini saglayacak mezun izleme ¢aligsmalarinin giliglendirilmesi gerekmektedir.

o Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlere katilimin enstitii diizeyinde daha planli bigimde
izlenmesine yonelik uygulamalar gelistirilebilir.

e Dezavantajli gruplara yonelik destek ve yonlendirme siireglerinin goriintirliigiinii
artiracak bilgilendirme faaliyetleri giiclendirilebilir.

Arastirma ve Gelistirme

Gucla Yonlerimiz
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o Lisansiistii Ogrencilerin damisman Ogretim {iyeleri rehberliginde proje ve yaymn
faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte, BAP ve TUBITAK projeleri araciligtyla
arastirma kiiltiirii desteklenmektedir.

o Akademik ciktilarin izlenmesi Universite genelinde kullamlan AVESIS sistemi
lizerinden yiritilmekte ve arastirma faaliyetlerinin kayit altina alinmasi
saglanmaktadir.

o Lisansiistii 6grenciler i¢in yayin sartlarinin giincellenmesi ile nitelikli ve indeksli yayin
iiretimi tegvik edilerek arastirma ¢iktilarinin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

o Enstitii biinyesinde yliriitiilen doktora programlari araciligiyla akademik insan kaynagi
yetistirilmesine katki saglanmakta, doktora Ogrencilerinin aragtirma faaliyetleri
damismanlik sistemi Uzerinden desteklenmektedir.

e Aragtirma siirecleri, iniversitenin proje destekleri, fakiilte altyapilar1 ve dijital sistemleri
ile biitiinlesik bicimde yiiriitillerek lisansiistii arastirma faaliyetlerinin kurumsal
aragtirma ekosistemi ile uyumu saglanmaktadir.

Iyilesmeye Acik Yonlerimiz

o Enstitii diizeyinde arastirma performansinin izlenmesine yonelik daha sistematik
gostergeler ve raporlama mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

o Lisansiistii Ogrencilerin ulusal ve uluslararast arastirma projelerine katiliminin
artirtlmasina yonelik bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri giiclendirilebilir.

e Aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik atdlye, egitim ve metodoloji caligmalarinin
sayisinin artirilmasi arastirma kapasitesini destekleyebilir.

e Ulusal ve uluslararasi ortak aragtirma programlari ile akademik is birliklerinin lisansiistii
diizeyde daha goriiniir ve sistematik bigimde gelistirilmesi miimkiindiir.

e Doktora mezunlarinin akademik ve profesyonel kariyer gelisimlerinin izlenmesine
yonelik mekanizmalarin gili¢lendirilmesi arastirma ¢iktilarinin siirdiiriilebilirligini
destekleyebilir.

Toplumsal Katki
Gucla Yonlerimiz

o Lisansiistii programlar aracilifiyla gog, toplumsal cinsiyet ve aile politikalar1 gibi
alanlarda akademik bilgi tretimi desteklenerek toplumsal konulara yonelik bilimsel
katki saglanmaktadir.

e Goc Arastirmalari ile Kadin ve Aile Calismalari disiplinlerarasi programlari araciligiyla
toplumsal farkindalik ve politika iiretimine katki sunan akademik caligsmalar
yuritilmektedir.

o Lisansiistii tez, arastirma ve akademik ¢aligmalar yoluyla toplumsal konulara iliskin
bilimsel ¢iktilarin iiretilmesi tesvik edilmektedir.

o Universite diizeyinde yiiriitiilen toplumsal katk1 faaliyetleri ile kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslariyla gergeklestirilen ¢alismalarla uyumlu bir koordinasyon
saglanmaktadir.

lyilesmeye Acik Yonlerimiz
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Enstitii diizeyinde toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine yonelik veri ve raporlama
mekanizmalarinin daha sistematik hale getirilmesi gelistirilebilir.

Lisansiistii aragtirmalarin  toplumsal katki boyutunun goriiniirliiglinii artiracak
uygulamalarin giiglendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universite diizeyinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri ile lisansiistii programlar
arasindaki etkilesimin daha diizenli bigimde izlenmesi gelistirilebilir.

Lisansustii  ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilimii destekleyecek
bilgilendirme ve yonlendirme ¢aligmalarinin artirilmast miimkiindiir.
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